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Projekt neve/azonositoja: Intézményi bemeneti €s kimeneti mérések tantargyankénti
elvégzése, elemzése, 6sszehasonlitasa, beépitése a tanuloi fejlesztési folyamatba

1. Projekt célja, indokoltsaga: A tanuldi hidnyossagok feltarasa, allapotfelmérés, ezek
alapjan a tudatos fejlesztési folyamat megtervezése, az egyénre szabott fejlesztés
biztositasa, intézményi szintl elvarasa.

2. Projekt mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

- abemeneti és kimeneti mérések hataridejének meghatarozasa az éves munkatervben

- amérések elvégzése, értékelése

- amérési eredmények Gsszegyiijtése

- abemeneti és kimeneti eredmények 0sszehasonlitasa, rogzitése a beszamoldkban

- feladat-meghatarozas az 6sszehasonlitd elemzések alapjan

- amérések eredményeinek intézményi szintl elemzése, értékelése, beépitése az év végi
iskolai beszamoloba feladat-megjeloléssel

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:
1. feladat: - a nevel6testiilet bevonasaval a mérések hataridejének kijelolése

A feladat végrehajtasanak modszere: - munkakozosségi értekezleten a mérések idépontjara
vonatkozd javaslatok Osszegytijtése, megbeszélése

A feladat elvart eredménye: - kzos dontésbdl fakado vilagos feladat-meghatarozas
A feladat tervezett iitemezése: - az alakul6 értekezlet utan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: - munkako6zosség-vezetok, nevelOtestiilet tagjai,
intézményvezeto

2. feladat: - a neveldtestiilet érintett tagjai elvégzik a bemeneti méréseket

A feladat végrehajtasanak modszere: - szintfelméro feladatlapok segitségével a
diagnosztizald, bemeneti mérések elvégzése

A feladat elvart eredménye: - a mérési teriileteken feltérképezésre kertil a kiindulasi allapot
A feladat tervezett litemezése: - tanév els6 két hetében

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: - nevelGtestiilet tagjai, munkak6zosség-vezetok,
vezetdk

3. feladat: - mérési eredmények Osszegylijtése munkakozosségenként



A feladat végrehajtasanak modszere: - munkak6zosség-vezetdk az iskolai serveren
elektronikus adatbankban régzitik a bemeneti eredményeket

A feladat elvart eredménye: - az adatok elemzésre kész allapotban barmikor rendelkezésre
allnak

A feladat tervezett iitemezése: - szeptember folyaman

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: - érintett pedagdgusok, munkak6zosség-vezetok
4. feladat: - szintfelméro feladatlapok segitségével a kimeneti mérések elvégzése

A feladat végrehajtasanak modszere: - tudasszintmérd feladatlap megiratdsa a tanulokkal

A feladat elvart eredménye: - a kimeneti mérési eredmények rendelkezésre allnak az
Osszehasonlito és elemz6 munkéhoz

A feladat tervezett litemezése: - a tanév majusaban

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: - az érintett pedagogusok, munkakozosség-
vezetok

5. feladat: a bemeneti és kimeneti mérések eredményeinek 6sszehasonlitd elemzése

A feladat végrehajtasanak modszere: a szdzalékos eredmények dsszehasonlitdsa, a pozitiv
¢s negativ valtozasok mértékének kimutatasa

A feladat elvart eredménye: valtozasok irdnydnak és mértékének megallapitasa
A feladat tervezett litemezése: junius eleje
A feladat végrehajtasaba bevontak kore: méréseket végz6 pedagdgusok

6. feladat: - feladat-meghatarozas az eredmények alapjan, azok rogzitése a
beszamoldkban
A feladat végrehajtasanak modszere: - a fejlesztés iranyvonalanak meghatarozasa és
rogzitése a beszdmoldkban
A feladat elvart eredménye: - az eredmények és a hidnyossagok felszinre keriilése
- elkésziil a kovetkezd tanév feladat-meghatarozasanak alapja
A feladat tervezett litemezése: tanév vége (junius)
A feladat végrehajtasaba bevontak kore: - nevelGtestiilet tagjai, munkak6zdsség-vezetok

7. feladat: - az eredmények intézményi szintli sszesitése, beépitése az év végi
beszdmoloba a kovetkezo tanévre vonatkozo feladat-meghatarozassal

A feladat végrehajtasanak médszere: a szdzalékos eredmények intézményi Osszesitése, a
fejléddés mértékének, litemének elemzése, kimutatasa diagramon.

A feladat tervezett iitemezése: - junius kdzepe

A feladat elvart eredménye: - vilagos kép kirajzolodasa az egyes tantargyak intézményi
vonatkozasaban, - kiindulasi alap a tervezéshez

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: munkakdzosség-vezetdk, intézményvezeto-
helyettes, intézményvezetd



2. Projekt neve/azonositoja: A VezetOi palyazat elemzése, a valtozasok atvezetése, az 1j, az
intézmény ¢életében sikeres elemek beépitése

Projekt célja, indokoltsaga: - az eltelt id6szak értékelése a vezetdi célok tiikrében: az elért
célok és a megoldasra varo feladatok tudatositasa, szlikség szerinti modositasa

Projekt mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

- a Vezetdi palyazat id6kozonkénti attekintése

- amegvalosult célok és feladatok kiemelése, sziikség szerinti tovabbfejlesztése
- asziikségszeriivé valt uj célok és feladatok kitlizése

- az1j célokhoz, feladatokhoz a megvalositasi stratégia kidolgozasa

A célok elérésehez sziikséges feladatok:
1. feladat: - a Vezet6i palyazat/program tjraolvasasa, attekintése

A feladat végrehajtasanak modszere: - a nevelGtestiilet szamara a program elektronikus
elérhetéségének biztositasa

A feladat elvart eredménye: - az eredmények és hidnyossagok szambavétele
A feladat tervezett iitemezése: - a tanév szorgalmi idészaka el6tt, az alakulo értekezlet utan
A feladat végrehajtasaba bevontak kore: - a neveldtestiilet minden tagja

2. feladat: - a megvalosult és meg nem valdsult programelemek feltérképezése, sziikség
szerinti bovitése

A feladat végrehajtasanak médszere: - munkakozosségi ilésen kozos értékelés,
valtoztatasok megfogalmazasa, felvezetése

A feladat elvart eredménye: - a megvaldsulas kontrollja, kiegészitések, modositasok
A feladat tervezett litemezése: - tanév eleje
A feladat végrehajtasaba bevontak kore: - a nevel6testiilet minden tagja

3. feladat: - a vezet6i program benyujtasa ota aktualissa valt 0j feladatok, célok
megbeszélése, lefektetése

A feladat végrehajtasanak modszere: - SWOT analizissel az 0j célok és feladatok kitlizése
A feladat elvart eredménye: - a valtozasokhoz, aktualitdsokhoz igazitott vezetdi program
A feladat tervezett iitemezése: - tanév kezdése elott

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: - a teljes nevel6testiilet

4. feladat: - a megvalositasi stratégia kidolgozasa

A feladat végrehajtasanak médszere: - feladat-megjeldlés, feleldsok, hataridok kijelolése,
elvart eredmények megfogalmazasa

A feladat elvart eredménye: - folyamatos fejlédés

A feladat tervezett iitemezése: - tanév kezdete

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: - az intézmény vezetdsége, igazgatd



3. Projekt neve/azonositoja: Vezetdi feladatok aranyosabb elosztasa
Projekt célja, indokoltsaga: - aranyosabb feladat-megosztas, egyenletes terhelés a
vezetOség tagjai kozott
Projekt mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

- avezetdi feladatok feliilvizsgalata a jogszabalyok tiikrében

- aziskolai SZMSZ-ben meghatarozott vezet6i feladat-elosztas feliilvizsgalata, sziikség
szerinti modositasa

- afeladat-closztas esetleges modositasanak felvezetése, a feladatok jboli kijeldlése

- afeladatok feltiintetése a munkakori leirasokban

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:
1. feladat: - a vezet6i feladatok szambavétele, feliilvizsgalata
A feladat végrehajtasanak médszere: - jogszabalyok, helyi szabalyozok attekintése
A feladat elvart eredménye: - az ellatando feladatok ijragondolasa
A feladat tervezett litemezése: - a nyari szabadsag idején
A feladat végrehajtasaba bevontak kore: - intézményvezetd
2. feladat: - az iskolai SZMSZ feliilvizsgalata, estleges modositasa

A feladat végrehajtasanak médszere: - dokumentumelemzés, modositasi javaslatok
megtétele

A feladat elvart eredménye: - aranyosabb feladat-elosztasi terv
A feladat tervezett iitemezése: - a nyari szorgalmi id6n kiviili id6szak

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: - intézményvezetd, intézményvezet6-helyettes,
munkakozosség-vezetok

3. feladat: - az 0j feladat-elosztas kozzététele
A feladat végrehajtasanak modszere: - kollégak tajékoztatasa szoban és irasban
A feladat elvart eredménye: - a modositott feladat-ellatds megismerése, tudomasul vétele
A feladat tervezett iitemezése: - 1) tanév inditasa el6tt
A feladat végrehajtasaba bevontak kore: - intézményvezetd, nevelGtestiilet

4. feladat: - érintettek munkakori leirdsanak modositasa

A feladat végrehajtasanak médszere: - a dokumentumok atszerkesztése, modositasa a
feladat-elosztas szerint

A feladat elvart eredménye: - a feladat-closztas tudomasul vétele az érintettek altal

A feladat tervezett iitemezése: - tanévkezdéskor

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: - intézményvezeto



5. Projekt neve/azonositoja: Az intézmény erdsségeinek kiemelése, az iskola
imazsanak folyamatos kommunikalasa

Projekt célja, indokoltsaga: - A folyamatosan csokkend sziiletésszdmbol adodo iskolai
tanulolétszam megdrzése, lehetdség szerinti novelése

Az iskolaban folyd szinvonalas nevel6-oktatd munka kommunikalasa a partnerek felé, az
intézmény erdsségeinek hangsulyozasa

Projekt mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

a kifel¢é iranyulé kommunikécio lehetdségeinek szambavétele

a kifelé iranyulé kommunikécios lehetdségek rogzitése a felelésok megnevezésével
folyamatos informaciokozlés

az intézményvezeto feleldssége: a kommunikacié koordinalasa, ellendrzése

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:
1. feladat: nevelétestiileti értekezlet keretében a lehetdségek feltérképezése
A feladat végrehajtasanak médszere: - gy(ijtémunka, Gtletelés

A feladat elvart eredménye: - Gjabb lehet6ségek feltarasa, a feladat fontossaganak
megerositése

A feladat tervezett litemezése: - tanévnyit6 nevelOtestiileti értekezlet
A feladat végrehajtasaba bevontak kore: intézményvezetd, neveldtestiilet

2. feladat: a kiils6 kommunikacios lehetdségek munkatervben valo rogzitése a felel6sok
megnevezésével

A feladat végrehajtasanak modszere: - sajat vallalas alapjan a feladatok elosztasa

A feladat elvart eredménye: - az intézményi image kozvetitése a kiilso partnerek felé
A feladat tervezett iitemezése: - tanévnyito értekezleten

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: - intézményvezetd

3. feladat: a feladat végrehajtasa

A feladat végrehajtasanak modszere: - folyamatos hirk6zlés a megfelel6 csatornakon
keresztiil

A feladat elvart eredménye: - friss informaciok az iskolai életrdl

A feladat tervezett iitemezése: - folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: intézményvezetd, neveldtestiilet
4. feladat: a végrehajtas koordinalasa, ellendrzése

A feladat végrehajtasanak médszere: - a kommunikacios csatornak folyamatos
figyelemmel kisérése

A feladat elvart eredménye: - az iskola erdsségei, eredményei a kiils6 partnerek szamadra is
ismertté valnak



A feladat tervezett iitemezése: - folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: intézményvezetd



