Helyzetelemzés
Torténeti attekintés

Iskolankat, a Kétegyhazi Méarki Sandor Altalanos Iskolat 1912-ben alapitottak; t6bb mint 100
¢ves multra tekint vissza.

Kétegyhidza nagykozség tertiletén kb. 60 éve romén nemzetiségi iskola is mikddik, mivel
korabban is viszonylag sok romanajki ember élt a telepiilésen. Hosszl évtizedeken keresztiil —
a lakosségi aranynak megfelel6en — iskolankban joval magasabb volt a tanuléi 1étszam, mint a
roman nemzetiségi iskoldban.

A kétezres évek elején a tanuldlétszam drasztikus cs6kkenésnek indult, s igy az egyre ink4bb
eloregedd telepiilésiink lakonépessége is megfogyatkozott. Mara kb, 3600 fét szamlal.

A telepiilés vezet6i 2006-ban mar attdl tartottak, hogy a nagykdzség nem fog tudni két iskolat
miikodtetni, ezért szakértdk bevondsaval, minden érdekelt meghallgatdsdval megprobalkoztak
a két iskola 6sszevondsaval olyan feltételek mellett, hogy egyik fél érdekei se sériiljenek. Ez a
torekvés a romdn nemzetiség beleegyezésének hianyaban nem valdsulhatott meg. Ugyanakkor
elindult egy tendencia: iskolankba igen magas szdmban kezdtek beiratkozni, hatranyos
helyzetli, sajatos nevelési igényii és roma szarmazdasu tanulok.

Ennek a szerencsétlen helyzetnek nem kedvezett, amikor 2013-ban az Orszigos Romaén
Onkormanyzat fenntartasaba keriilt a roman iskola, mi pedig &llami iskola lettiink. ..

A teleptiléstinkén azdta is igen erbteljesen miikddé szelektiv mechanizmusok miatt a
szegregalodas megallithatatlanna valt, és elindult egy erdteljes sorvadas.

Kivalo kollégaimmal egyiitt hosszl éveken at kiizdottiink és kizdiink ma is a tanuldkért, az
iskolankért, de a tarsadalmi eléitélettel szemben mindezidaig eredményteleniil vettitk fel a
harcot.

Feladni azonban soha nem fogom/nem fogjuk.
Ez egy nagy multd iskola egy olyan telepiilésen, ahol a lakossadg nagy tobbsége ma is
magyarnak vallja magit ebben a hazédban. Nagy kérdés, hogy megtorténhet-e az, hogy egy
kisebbségi iskola mellett elsorvad egy magyar iskola ma Magyarorszagon???

Statisztikai mutatoink az elmilt ot év vonatkozasaban

Iskolai Gsszlétszam: Pedagdgusok szama:
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A diagrammok alapjan jol 1athato, hogy a tanulolétszam még mindig lassu csdkkenést mutat az
oktoberi statisztika alapjan. Ezzel egyidejiileg természetesen a pedagdgusok szdma is egyre
kevesebb intézményiinkben, hiszen kevesebb a ,feladat”. Szeretném ezt a folyamatot a
kovetkezoképpen befolyasolni: a tanuldlétszam csékkenését megallitani, nagy multd iskolankat
megmenteni, es€lyt teremteni a kétegyhazi magyar gyerekeknek arra, hogy vélaszthassanak
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magyar iskolat, ne kelljen nekik magyar Iétikre roman iskoldban tanulniuk, mert a magyar
iskola elsorvad.

Ezzel egyidében legalabb ilyen fontos a pedagdguslétszim megtartasa, hiszen a szakos
ellatottsag biztositasa kiemelt feladat, és a mindségi munkavégzés egyik alapfeltétele.

Hatranyos helyzetiiek: Halmozottan hatranyos helyzetiiek:
Hétranyos helyzetii tanulck szizalekos aranya Halmozottan hatranyos helyzetd tanuick szazalélos ardnya
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A fenti diagrammok azt mutatjik, hogy az elmult 6t évben igen magas volt a kiemelt figyelmet
igényl6, atipikus tanulok arinyszdma az intézményben. Egyes mutatok ebben a tanévben
kismértéki csokkenést mutatnak (pl. HH, HHH, BTMN, rgyvk-s tanuldk) szdma. A 5 cél az
lenne, hogy ezek a mutatdk tartosan csdkkenjenek. Addig azonban, amig a tartds csokkenés be
nem kovetkezik, arra kel torekedniink, hogy a hétranykompenzacios tevékenységiink minél
hatékonyabban miik$djén az intézményben.

- korszerl oktatasi modszerek alkalmazasa

- tanuldi motivacio erdsitése

- tanuldi differencialas

- szilok partneri egylittmiikddésének erdsitése

- aktiv kézremiikddés a szocialis jelzérendszer részeként

Bukasok szama:

Bukésok ardnya

Lemorzsolddassal veszélyeztetettek:

Lernorzsoiaddsaal vesze veztetetieh arary s Lemorzsoiudassal vewelyertetattek a
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E hérom abra azt példézza, hogy a digitalis oktatas els6 iddszaka komoly kévetkezményekkel
jért iskolankban a bukésok szamat és a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk aranyét
illetéen. Tanuléink megkozelitleg 50%-a nem rendelkezett szélessavi internet kapcsolattal,
igy a digitdlis oktatds esetiikben komoly nehézségekbe iitkdzott. A lemorzsolédassal
veszelyezetetettek ardnyszédmara is negativ hatast gyakorolt az online oktatasi protokoll.

A 2021/22. tanév elsé félévében a lemorzsolddassal veszélyeztetettek ardnyszdma végre
csokkend tendenciat mutat. Kiemelt célunk az ardanyszdmok tovabbi csokkentése.
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Az elmult 6t év mérlege:

Ot évvel ezeldtt kitiizott azonnali, folyamatos
feladatok

Eredmények, kudarcok

Az egyre nehezedé korillmények kozitt, a
szegregalodas és sorvadas ellenére, a szakmai
munka mindségének megorzése, a szervezet
tagjainak megévasa a kiégéstol.

Iskolank az elmult kozel két évtized alatt
fokozatosan szegregaldédott és  ennek
kovetkeztében erbteljes sorvaddsnak indult.
Ezt a kétezres évek elején elindulod
folyamatot megaéllitani nem  sikeriilt.
Kudarckent éltem/éltiik ezt meg, pedig a
tarsadalmi eléitélettel szemben nem sok
eszkOz volt/van a keziinkben. A hatranyos,
halmozottan hatranyos helyzetii, és a sajatos
nevelési igényii tanuldk aranya igen magas, a
sziilok nagy tobbsége szdmara nem érték a
tudas. Sok az olyan tanulonk, aki mogott
tdmogatd csaladi hattérrél nem beszélhe-
tink. Eredményeket elémi igy rendkiviil
nehéz. Kollégaim elsésorban nem latvanyos
sikerekre torekednek maér. Megtanultik
értékelni a kudarce nélkiili kimenetelil esteket.
Mindez probara teszi a k6zosséglink mentalis
egeszséget. Az elmult idészakban a kiégés
elkeriilése végett részt vettiink
- Williams Eletkészségek© -
Problémamegoldd, stresszkezeld és
komm. készségfejl. programon
- Nevel6testiileti napok keretében részt
vettiink kozosségfejlesztd jatékokban
- Szakmai-mddszertani délutdnokon a
szakmai tuddsmegosztds mellett jo
hangulatil beszélgetéseken vehettiink
részt
- a csaladi Unnepek kozeledtével a
nevelotestiilet tagjai egymas jelképes
megajandékozasardl is gondoskodtak
Sikerként konyvelem el, hogy az elmult 6t
évben a nyugdijba vonulok kivételével meg
tudtuk  Orizni  szervezetiink  épségét.
Mind&ssze egy kolléga tavozott tdliink, aki
vidékr6l jart ki hozzank dolgozni, és
egészségi dllapota miatt helyben keresett
munkat.
Am a gyakori kudarcélmények miatt
tovibbra is folyamatos és kiemelt
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feladatomnak tekintem a kollégdk mentalis
egeszségenck karbantartdsat.

A palyazati lehetéségek folyamatos nyomon
kovetése és lehetdség szerinti kihasznaldsa

Az elmult 6t évben a fenntart6 4ltal felkinalt
Osszes palydzati lehetdséggel €ltiink:
TIOP-1.1.1-12/1-2012-0001
EFOP-3.3.2-16 -2016 - 00132
EFOP-3.1.5-16 - 2016 -00001 — A
lemorzsolodassal veszélyeztetett
intézmények tanuldinak tdmogatdsa
EFOP- 3.2.4 -16 — 2016 - 00001 Digitalis
kompetencia fejlesztése
EFOP- 3.1.2 — 16 — 2018 - 00001 - , A
kéznevelés moddszertani megljitdsa a
végzettség nélkiili iskolaelhagyas
csokkentése céljabol”
EFOP-3.3.5 —,Csodaszarvas  kozdsségi
program”
Iskolai keretek kozott is igyekeztiink
kihasznalni a palyazati lehetdségeket:
Eredményesen palyaztunk iskolaknak kiirt
pélyazatokon is:
- Iskolai kérusok tdmogatdsa — 2017,
NKA - eredményes
- Fenntarthatosagi palyazatok: Cetelem|
Z3ldsuli — 2020 eredményes
- Boldog iskola cim 2019 — eredményes
- Okoiskola cim 2019 — eredményes
- Hatartalanul — 2019 - eredményes
- Decathlon sportpélyazatok - 2017,
2018, 2019- eredménytelen

A fenntartoval valé intenziv és rendszeres
kapcsolattartas

Az eredményes munkavégzés: a naprakész
adatszolgaltatds, az  informdciddramlas
folyamatossdga érdekében rendszeresen
részt  vettem a tankerileti igazgatdi
értekezleteken, a deszegregicios igazgatdi
munkacsoport megbeszélésein, a személyes
keretek kozotti éves tantirgyfelosztas
egyeztetésein, valamint a fenntarto 4ltal
szervezett  szakmai  és  szakmakozi
rendezvényeken.
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Alapdokumentumaink hataridére valé
atdolgozasa, beleértve ebbe a német nemzetiségi
programunkat is.

Ebben a ciklusban a NAT 2020 bevezetése
kapcséan vélt ez elsdsorban aktudlissa.

Ennek megfeleléen az iskola minden
alapdokumentumaét atdolgoztuk a kiirt
hataridének megfeleléen. A NAT 2020
bevezetése intézményiinkben zavartalan volt.

Tovabbra is szeretném biztositani tanul6éink
szamara az eddig megszervezett szakkori
foglalkozasokat és tehetséggondozé Orakat:
angol nyelvoktatast, zongoraoktatast, aerobicot,
tarsastincot, beszélé kezek szakkort, kreativ
szakkort stb.

Ezek koziil nem tudtam mindent teljesiteni.
A cs6kkend tanuldlétszam miatt a fenntartd
alacsonyabb  oOratdmeget hagyott jova
intézménylink szamdéra, igy a felzarkédztatd
orék szama jelentdsen lecsokkent. De a
tanulok korében legnépszeriibb szakkoroket
megtartottuk, hiszen ez a tehetségfejlesztés
egyik legfébb szintere az iskoldnkban.

A Csaladsegité és Gyermekvédelmi Szolgalattal
a jo kapcsolat tovabbi dpolasa

Tekintettel arra, hogy tanuldink igen nagy
szamban  hatranyos helyzetiiek, a
Csaladsegit6 és Gyermekjoléti szolgalattal az
elmalt o6t évben is szoros kapcsolatot
tartottunk fent. Rendszeresen jartunk a
jelzérendszeri értekezletekre, szakmakozi
megbeszélésekre, részt vettiink a tanuldinkat
érintd6  targyaldsokon, sziikség szerint
pedagbgiai szakvéleményeket készitettiink,
¢s azonnal jeleztink, amennyiben tanuléi
vesz€lyeztetettséget  észleltink valamely
tanuld esetében.

Egyeztetés az oOnkormanyzattal, nemzetiségi
onkormanyzattal és a tarsintézményekkel az
iskolak  kozotti, telepiilési és  egyéb
rendezvényekrdl

Az elmult 6t évben is kapcsolatot tartottunk a
helyi onkormanyzattal: meghivtuk
rendezvényeinkre, misorral késziiltiink a
teleptilési rendezvényekre. Az 6nkormanyzat
lehet6ségeihez mérten tAmogatta tanuldinkat.
Intenziv volt a kapcsolatunk a Német
Nemzetiségi Onkormanyzattal is.
Kolcsondsen — részt  vettiink  egymads
rendezvényein (a pandémia fliggvényében)
Minden tanévben tobb alkalommal anyagi
tamogatast nyujtottak szamunkra
rendezvényeink megvaldsitdsahoz. A német
nemzetiség megyei talalkozojan
rendszeresen fellépnek tanuldink.

Aktiv kozremiikodés

rrrrr

az intézmény

Iskolank pedagogusai kozil az elmult
id6szakban egy f6 pedagdgus és a pedagdgiai
asszisztens kivételével mindenki mindsiilt.
Az eljarasokban intézményi delegaltként
tobbnyire magam vettem részt. Az intézmény
minden pedagoégusa sikeresen teljesitett a
mingsitési eljaras soran.
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Az intézményben megvaldsitasra Kkeriild
pedagégiai szakmai ellendrzések
lebonyolitasaban valé megfelelé kézremitkodés

2017-2022 kozotti idészakban iskoldnkban
pedagogus tanfeliigyeleti ellenérzésére- a
jarvanyliigyi helyzet miatt — nem kertilt sor.
Ennek ellenére a pedagdgusok 6nértékelését
2021-re  minden pedagbégus esetében
befejeztiik.

A napi iigyviteli és taniigy-igazgatasi feladatok
szervezése, lebonyolitasa

Iskolankban az ligyviteli €s tanligyigazgatasi
feladatok végzése gordiilékenyen mikodik.
Ennek alapfeltétele, hogy az iskolavezetés,
az iskolatitkar, valamint a rendszergazda
kozott megfeleld legyen az
informdciddramlas és a feladatelosztas.
Iskolankban ez megfeleld szervezettséggel,
hatékonyan miikodik.

Szoros egyiittmiikodés a szakmai partnerekkel

A szakszerli munkavégzés, a tanuldk
megfeleld fejlesztése szoros egyiittmiikddést
feltételez a Békés Megyei Pedagdgiai
Szakszolgélat szakembereivel, a Szakértdi
Bizottsaggal, az  iskolai  véd6énbvel,

gyogypedagdgusokkal, fejlesztod
pedagogusokkal, iskolapszicholdgussal,
iskolaorvossal, gyogytestneveldvel.

Elsédleges jelzorendszeri tagként sziikség
szerint  felvesszik a  kapcsolatot a
Csaladsegito-és Gyermekjoléti Szolgalattal,
Gyambhatosaggal, iskolarend6rrel. Kiilonds
figyelmet forditunk a tanul6i mulasztdsokra,
melyek esetében szigoruan kovetjik a
20/2012 (VIIL. 31.) EMMI rendeletben
meghatarozott eljarasrendet.

A horizontalis tanulas céljabél ellatogattunk
a tankeriiletink mas iskoldiba is, hogy j6
gyakorlatok megismerésével sajat szakmai
gyakorlatunkat gazdagithassuk. A tankeriilet
iskolaival szoros kapcsolatot  apolunk
munkaerd-atcsoportositds tekintetében is.
Attanité pedagdgusok segitenek benniinket a
szakos ellatottsag tekintetében, és téliink is
tanitanak 4t kollégak mas iskolékba.

Az jskola menedzselése minden lehetséges
eszkozzel

Az elmult években egyértelmiivé valt, hogy
sokkal nagyobb hirverést kell biztositani az
iskolanknak, mert ez az egyetlen eszkoz a
keziinkben, hogy  megmutassuk  az
intézményliink falai kozott folyd tartalmas,
szinvonalas szakmai munkat, Ezért inditottuk
utjara a ,,Levelezd Ovisuli,, programot, ami
a jarvanylgyli helyzet miatt kiilonosen
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hasznos volt. Rendszeressé tettiik iskolank
jelenlétét a kozosségi médidban, ami nagyon
sok pozitlv visszajelzést eredményezett.
JatszOhazakat szerveztiink az Ovodasoknak,
meghivtuk O6ket rendezvényeinkre, s6t
szlilotalalkozot is szerveztiink az iskoldban a
sziiléi kozosség erdsitése céljabol.

A miikodtetés keretében az épiilet rendszeres
bejirasa, rendszeres egyeztetés a technikai
dolgozokkal

Az iskolai élet alapfeltétele, hogy megfeleld
infrastrukturalis és higiéniai kériilményeket
biztositsunk a tanuldshoz. Kiilonleges
jelentdséget kapott ez a feladat a jarvanytigyi
vesz€lyhelyzet kapcsan. Az utdbbi 2-2.5 év
kiemelt feladata volt a higiéniai feltételek
biztositdsa, ellendrzése.  Folyamatosan
nyomon kdvettem a fert6tlenitdszer-
készleteinket, ellenériztem a
takaritoszemélyzet rendszeres
munkavégzését, valamint a jarvanylgyi
szabalyok betartdsat minden iskolahasznild
esetében. Emellett a felmertil6
meghibasodasok jelentése, valamint a
balesetveszély elharitasa mindenkor kiemelt
feladatom volt. Az elmult idészakban silyos
baleset nem tértént az iskolankban.

A vezetéi Onfejlesztési terv megvaldsulasanak
legalabb negyedévenkénti kontrollalasa

- Intézményi bemeneti és kimeneti
mérések tantargyankénti elvégzése,
elemzése, Osszehasonlitdsa, beépitése a
tanuldi fejlesztési folyamatba- bevezetésre
kertilt az intézményben

- A Vezetdi péalydzat elemzése, a
véltozasok atvezetése folyamatosan
(jelenleg is) zajlik.

- Vezetoi feladatok  ardnyosabb
elosztdsa kapcsdn néhany kisebb
feladat atcsoportositiasa megtortént.

- Az intézmény erdsségeinek
kiemelése, az iskola imézsdnak
folyamatos kommunikélasa a napi
gyakorlat részévé valt. E témadban
feleldsket is megneveztiink.
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Ot évvel ezeldtt kitiizott rovid tavia feladataim

Eredmények, kudarcok

Egy kolléga beiskolazdsa nemzetiségi német
nyelvtanari szakra

Iskolank egyik pedagdgusa 2021-ben befejezte
tanulmanyait nemzetiségi német nyelvtanari
szakon.

Ezzel egy kordbban, éveken at fenndlld
problémat sikeriilt orvosolni.

A sziiléi érdektelenség csokkentése

Ot évvel ezeldtt ennek a folyamatnak az
erdsitését tliztem ki célul, figyelembe véve
annak realitasat, hogy ez egy hosszantartd,
apro eredmeényekkel jaro folyamat lesz.

Eredmény: az alsé tagozatos didkok sziileivel
rendszeres kapesolatot tudunk apolni, 4m ez a
felsé tagozatos didkok esetében még mindig
nem mondhaté el.

A személyes jelenléten alapuld és az online
sziildi értekezletek latogatottsaga tovabbra
sem megfeleld. Ennek erdsitésére tovabbra is
torekedni kell minden eszkozzel.

Az iskolai szamitégéppark bovitése

Az elmult &t évben az  iskolai
szamitogépparkunk tovabb boviilt.

A kozponti palyazatoknak kdszonhetben
intézményiinkben a tanulok rendelkezésére 4ll:
asztali szamitogép:15 db

tanuloi tablet: 40 db

tanuloi laptop: 2 db

Az EFOP- 324 keretében minden
pedagégusunk tandri notebookhoz jutott,
amely elengedhetetlen ma mar az oktato-
nevelé munkéhoz.

Két 1j interaktiv panelt is kapott
intézményiink, melyek kozil az egyik
mozgathato.

A szamitastechnikai tanterem kivételével
minden osztélyban van interaktiv tablank.
Fenntarthat6sdgi palydzaton iskoldnk két
osztalya is nyert 500-500.000 Ft-ot, amely
Osszeget digitalis oktatdsra lehetett forditani,
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igy két régi interaktiv tdbla hasznalhatatlanna
valt projektorai helyett be tudtunk szerezni
Ujakat.

Rendszeres kiilsé hospitalasok megvalésitdasa

Nagyon fontosnak tartom az iskoldk kozotti
horizontalis tanuldst, mert kivalo lehetéség a
modszertani eszkoztar megujitasara,
bovitésére, meglévé  ismereteink  mas
aspektusbdl  vald  megkézelitésére. Az
intézményen beliili hospitalds tobb éve jol
miikodik az intézményben, ezt szerettiik volna
kiterjeszteni. Az utobbi két évben sajnos a
jarvanyhelyzet miatt az éves munkaterviinkbe
betervezett kiilsé hospitaldsokat rajtunk
kivilallo okokbdl nem tudtuk megvaldsitani.

Idén tavasszal viszont méar megvalositjuk.

Szakmai alapdokumentumaink, az iskolaprofil
ujragondolasa, esetleges modositasa a tanuléi
eredményesség és az iskola vonzobba tétele
érdekében

Szakami dokumentumainkat (PP, SZMSZ,
Héazirend) a NAT 2020-nak megfelelSen,
hataridore atdolgoztuk, és bevezettiik.

Mivel csokkend tanulolétszamt  iskola
vagyunk, igy a profilvaltast nem lattam
lehetségesnek és indokoltnak sem az elmult &t
¢v alatt. A mi ,,profilunkat” az hatdrozza meg,
hogy tanuldink tobbsége hatranyos helyzeti,
tamogaté csaladi hattér nélkiil. Ezért a tanul6i
eredményesség novelése céljabol az elmult
idoszakban bekapcsoldédtunk az EFOP -3.1.5
»lanuldi lemorzsolodassal veszélyeztetett
intézmények tdmogatdsa” projektbe.

Ennek keretében a teljes tantestiilet elvégezte
a Komplex Alapprogramhoz kapcsolodd
képzéseket, ¢és elvégeztik e modszer
bevezetésének elokészitését. A 2022/23.
tanévet mar a KAP-modszer bevezetésével
inditjuk.
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Ot évvel ezel6tt kitiizott hosszi tava feladataim Eredmények, kudarcok

Az elmult 6t évben nem volt olyan tanulénk,
aki  megprobalkozott  volna  alapfoku

) o nyelvvizsgaval. Volt néhany olyan tanulonk,
A felsé tagozatra 1ép6 tanulék koziil kisziirni az

. X i ki tobbletenergidval képse lett volna erre, de
esetleges tehetségeket, akik majd a 8. évfolyam axLio <rdek] dg ik p lvek
végére német alapfokii nyelvvizsgit tehetnek az | 2% c’er, R Bl | CIpRANIS
iskolai felkészitésnek koszonhetéen orientalodott.

Tovabbra is fontosnak tartom a nyelvismeret
fontossaganak kiemelését, a tanulok magas
szint(i felkészitését.

Iskolank szamitogépparkja korszerti.

Rendelkeziink megfeleld szdmu
szamitopéppel, de a szamitastechnikai
Szamitastechnikai tanterem korszeriisitése szaktantermink  rendkivill  idejétmult, a

munkadllomasok szakszeriitlen, kezdetleges
kialakitasuak. Az elmult években a sziikséges
technikai eszkdzokkel felszereltik a termet, de
a bels6¢ infrastruktira még mindig sok
kivannival6t hagy maga utén.

Ez egy mindenkori, folyamatos feladat, hiszen
akkor tud hatékonyan miikédni egy iskola, ha
folyamatosan bdvitjilkk tanuldink szamara a
lehetoségek tarhazat.

Ennek megfelel6en vezettik be 2 évvel ezel6tt
a kreativ 6ko szakkort, ami lehetdséget nyujt
nem csak a tanuldi kreativitas
kibontakoztatdsdra,  hanem  egyidejiileg
szemléletet is formal, felelésségtudatos
gondolkodasra nevel.

A tanuloi lehetéségek bdvitése a sportolas,
tehetséggondozas teriiletén

Ebben a tanévben két kolléga is részt vett a
Diaksport Szovetség szervezésében karate
tanfolyamon. J6vO évt6l ezzel is szeretnénk
béviteni a sportolasi lehet6ségeket
iskolankban.
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Az infrastrukturalis fejlesztések tovabbi
folytatasa

A technika  teremben  égetékemence
elhelyezésére nem kertilt sor, de tovabbra is
keressiik az anyagi lehet6ségeket ehhez.

Az iskolai vizesblokkok felujitdsa is varat még
magara. Egyel6re csak a szennyvizelvezetés
oldddott meg.

Az iskolaudvaron a fenntarté és az iskolai
alapitvany jovoltabol kiiltéri fitneszeszkozoket
helyeztiink el az elmult idészakban.

Megtortént az udvari régi betonkerités egy
részének glettelése, amire idén tavasszal
gyermekrajzok fognak keriilni.

Az iskolank vonzobba tétele a sziil6k kérében

Nyilt napok szervezése

Csaladi napok szervezése

SZMK ilések

Iskolai rendezvények latogathatdsaga a sziildk
altal a pandémia fliggvényében

Iskolai honlap rendszeres frissitése
Folyamatos jelenlét a kdzosségi médiaban
Sziiléi igények felmérése a ,,Sziilok iskolaja”
programsorozat irant.
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Vezetési koncepcio

A vezetés egyik nehézsége abban dll, ahogyan mi haladunk, tigy haladnak az dltalunk
vezetett emberek is. Az onmagunkban rejld lehetbségek teljes kiakndzdsdval megteremtjiik a
légkort, amelyben mdsok is kiteljesithetik sajdt lehetdségeiket.”

John C. Maxwell

Alapelveim az intézményvezetéi munkaban

Vezetének lenni egy iskoldban a legnagyobb felelésség és legnagyobb kihivds, amit
pedagdgusként megélhetiink. Tizendt év vezeti tapasztalattal a hatam mogott azt is
kijelenthetem, hogy az egyik legnehezebb, legembertprobalobb feladat is. Az iskola élete
személyes életiinkhoz hasonloan eredményekkel és kudarcokkal tarkitott.

A vezetd munkdjat, ahogyan a pedagbgusét is, alapvetéen meghatdrozza a személyisége.
Emellett azonban rengeteget jelent az évek, évtizedek alatt sszegy(ijtott tapasztalat, valamint
a megélt sikerek ¢és kudarcok elemzéseibdl levont kovetkeztetések beépitése az operativ
munkaba.

Alapelveim azonban nem valtoztak gydkeresen:

Tovabbra is hiszek a kollektiv bolcsességben, ezért az egészséges szervezeti 1égkort tovébbra
is demokratikus vezet6i beallitottsaggal, elhivatottsiggal, személyes példamutatassal
szeretném megorizni.

Elsddlegesen fontosnak tartom, hogy a térvényi szabalyozokat szem elétt tartva, szakszeriien,
gazdasagosan és ésszert dontésekkel iranyitsam az intézményt.

Tovabbra is ugy gondolom, hogy az iskola lelke a nevelétestiilet, a pedagogusok, akiknek k6zos
célokért, kozos erdfeszitésekkel egy csapatként kell egyiitt dolgozniuk. Egy olyan kicsi
kozosségben, mint a mienk, csak igy lehetink eredményesek. Oriznem kell tehat a
csapatszellemet, s tovabbra is 6vnom kell magamat és kollégaimat a kiégés veszélyétol.

Az intézményvezetdi beosztassal jard széles korli feleldsséget hatarozottan, szivds és kitartd
munkéra berendezkedve, az egyedi igényeknek és helyzeteknek megfeleld nyitottsaggal és
érzékenységgel kivanom felvallalni.

Téamaszkodni szeretnék a munkatarsak, a sziilok, a tanuldk, a Gyulai Tankeriileti Kozpont és a
helyi vezetOk iskoldnkkal kapcsolatos véleményére, javaslataira, hiszen az eredményes és
mindségi munkavégzés mindannyiunk érdeke.

Felmérve és folyamatosan elemezve a helyi adottsdgokat, modern szellemi, a kétegyhazi
tanuldk érdekeit szolgald, innovativ szemléletli, hatékony, eléremutatd szakmai munkat
kivanok végezni és végeztetni.

Az intézményvezetéi munka egyik legfontosabb alappillérének tartom, hogy a vezetd
doéntéseiben, intézkedéseiben felismerhetéen legyen jelen az emberség és a lelkiismeretesség.
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Ezek hianyadban a szervezeten beliil eluralkodhat a kdosz vagy a vezetdtdl vald félelem.
Mindkettd a szakmai munka szinvonalanak megromldsédhoz vezetne.

Ugyanakkor magam is sokat véltoztam az elmult tizenot év alatt. A XXI. szdzadi tarsadalom és
iskola dinamikus valtozadsai tették ezt sziikségszerlivé. Az innovativ szemléletet
alapkovetelménynek tartom az iskola jovéje szempontjabol. Vezetdi és pedagdgus
kompetencidimat id6r6l idére magam is megujitom, €s erre 8szténzdm munkatirsaimat is.

Célok

Célkitlizéseimet dontden az intézményiink alapdokumentumaiban lefektetett célok hatarozzak
meg. Minden vezet6i dontésemnek koherensnek kell lennie az iskola Pedagdgiai Programjaban,
SZMSZ-ében és Hazirendjében lefektetett célokkal.

Dontéseim meghozataldban azonban figyelembe kell vennem a helyi adottsigainkat:
tanuldosszetétel, anyagi lehetdségek, infrastruktura, helyi tanterv, éves munkaterv, iskolai
hagyoméanyok stb.

A tanulck és a sziil6k nézdpontiabol tekintve.

A tanuld kapja meg a szdmdra torvény altal biztositott minGségi oktatast. Személyisége
sokoldaltan bontakozhasson ki az iskolai falai kozott. Vegyiik figyelembe esetleges specialis
igényeit, ¢s biztositsuk szamara az egyénre szabott fejlesztés lehetdségét egyénileg és a tobbi
tanuld kozott is. Minden teriileten biztositsunk egyenld esélyeket a tanulé beilleszkedéséhez,
tovabbhaladasdhoz. Fontos, hogy a tanulé érezze jol magat az iskolaban, és megfelel® alapokat
kapjon a tovabbtanulashoz.

A munkatdrsak nézdpontjabdl tekintve:

A dolgozonak fontos, hogy biztos munkahelynek tekinthesse az iskoldt, amely mindségi
munkavégzés esetén biztositja a megélhetését. Ugyanakkor lehetéséget teremt szakmai
kiteljesedésére is, tdmogatja 6t a fejlédésben. Ereznie kell, hogy a szervezet szdmit r4,
beleszolhat annak dontéseibe, véleményt formalhat az intézményi folyamatokkal kapcsolatban.
A legnagyobb motivacio szamadra is munkaja elismerése szervezeti és vezet6i szinten egyarant.

Az intézmény nézopontjabol tekintve:

Az iskola jovéje szempontjabdl fontos a referencia, az intézmény megitélése. Ne a tarsadalmi
elditélet legyen az egyetlen szempont az intézmény megitélésében, hanem szélesebb rétegek
szerezzenek tudomast az intézményben folyo szinvonalas szakmai munkardl is. Legyen XXI.
szazadi szinvonall az intézmény felszereltsége, infrastruktiraja, a pedagogusok modszertani
kultiraja.

Kommunikacié, informaciéaramlas

Minden felel6s vezetéi dontést szervezeten beliili informacidcsere eléz meg. Az iskola életét
érinté kérdésekben a legtobb informécioval a nevelétestiilet tagjai rendelkeznek, ezért gy
gondolom, helyes vezetdi menedzsment esetén ezekben a kérdésekben célszerti a dontési jogot
a nevelbtestiiletnek delegalni. Ok fognak tudni a leginkébb érvekkel alatdmasztott dontéseket
hozni, és a dontés kovetkezményeit, hatasait is leginkabb 6k érzékelik.
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Az utobbi 6t évben a legnagyobb valtozést a digitalizacidé hozta a vezetés teriiletén is. A
viladgjarvany idején és azdta felértékel6dott ennek fontossdga. A gyorsabb informacidaramlas
¢rdekében rendszeressé valt a vezetéi munkamban az online felilletek hasznalata: online
értekezletek, elektronikus vezetdi korlevelek, zart csoportokon beliili informacidcsere stb. Ezt
a gyakorlatot folytatni kivanom.

Operativ vezetés és kapcsolatrendszer

Az operativ vezetés a vezetdi munkakdmek az a tertilete, ahol a dontések, tevékenységek
hatésai rendszeresen szembesitik a vezet6t a menedzsment hatékonysagaval. Igy van ez annak
ellenére 1s, hogy a dontéseket a menedzsment gyakran delegalja kompetensebb férumok felé.

Az operativ vezetés (tervezeés, szervezes, ellendrzés, értckelés, dontés) elsdsorban
informécidcserébdl, kommunikéciobol all, melynek sordn megvaldsul a stratégiai irdnyvonalak
mentén az iskola célrendszerének megvalositasa.

Az operativ vezetési tevékenység SZMSZ-ben is szabalyozott folyamat, ugyanakkor jelentds
mértékben tarsul hozzé egyfajta innovativ magatartds, vagyis az oOtletek, elképzelések
megvalositasahoz keresem az alkalmas partnereket.

A vezetés demokratikus szemlélete a milkodtetett forumokon keresztil a belsd
kapcsolatrendszerben nyilvanul meg.

A jelenlegi szabélyozds szerint az igazgatd egy személyben felelos vezetdje minden kérdéskor
tekintetében az intézménynek.

Vezetdl megbeszélések idonkénti sszehivasaval probalom megoldani a kozds gondolkodast, a
kozds célok megvaldsitasat. Ezeken a vezetOségi megbeszéléseken, dontés-elokészitések
zajlanak.

Az iskola hivatalos belsé kommunikacidjanak foruma az értekezlet. A legfontosabb, illetve az
egész iskola mikodését, életét érintd kérdéseket, informaciokat itt targyaljuk meg. (tanév
elékészitése, tanévkezdés, félév, tanévzard, illetve sziikség szerint barmilyen iskolai életet
érintd kérdés).

Havi-kéthavi rendszerességgel tartunk munkaértekezleteket, ahol rendszerint egy eléttiink 4116
hosszabb id6észak eseményeire késziiliink kézdsen.

Az operativ vezetés soran igen nagy hangsuly keriil a hataridés feladatok pontos és szakszerti
elvégzésére és elvégeztetésére.

Az ellendrzés, értékelés egyfel6l visszacsatolds, masfel6l motivacios funkcidt is ellat egységes
rendszerbe foglalva.

A legfontosabb kapcsolatfeliiletek kétségtelentl a sziilok €s az intézmény kdzott, hizodnak:
- SZMK-iilések
- szildi értekezletek
- fogaddorak
- csaladlatogatasok
- iskolai és iskolan kiviili rendezvények

Koézéppontban: a tanulé

Minden tanulonak biztonsdgérzetre, toérddésre, feltétel nélkiili szeretetre van sziiksége
elsésorban a csaladja részérdl. Ugyanez azonban az iskola feladata is. Kiilondsen igaz ez a mi
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intézménylinkben, ahova nagyon sok hatranyos helyzet(i gyermek is jar. Gyakran eléfordul,
hogy éppen a sziil6k részérdl nem kapjak meg a megfelels térodést, szeretetet. Ez meghatarozo
lehet a tanul6 iskolai viselkedésére, tanulmanyi elémenetelére nézve. Az iskola nem pétolhatja
a csaladi haz szerepét, de kellé odafigyeléssel idében észlelhetjiik a tanuldk problémait, és
jelzérendszeri tagként jelzéssel élhetlink a megfeleld szervhez a tanulé megsegitése céljabdl.
Sajnos egyre gyakrabban fordul el az is, hogy sziiléi részrél nincsenek érthetden, és vildgosan
megfogalmazott elvarasok, normak, értékek. St sok esetben hidnyzik a példamutato sziiléi
magatartds is mint kovetendd minta.

Iskolank neveldi arra torekszenek, hogy a hidnyossdgokat kompenzalni probaljak. Azt valljuk,
hogy minden tanuldnak sziiksége van: dicséretre, biztatdsra, elismerésre, megértésre, az j
tapasztalatok, tudas, képességek és készségek megszerzésének élményére, dnmaga, és masok
iranti felelosség érzésével athatott szabadsagra, nevel6i tekintélyre.

Fontosnak tartjuk, hogy a tanulok megéljék azt is, hogy van beleszdlasuk az iskolai
hétkdznapokba. A DOK véleményt formélhat szémos jogszabély altal eldirt kérdésben, és
donthet egy tanitds nélkiili munkanap programjar6l a tanév elokészitésekor. A DOK sajat
munkaterve alapjan évente 3 alkalommal {ilésezik, munkajukat egy {6 DOK-segitd pedagdgus
tamogatja. Eszrevételeiket, otleteiket igyekszem beépiteni az iskolai mindennapokba.

Elképzeléseim az iskolarol

- Legyen olyan az iskolank, ahovd a didkok szivesen jarnak, mert megért6, motivalo és szeret
légkor veszi oket kortil.

- Legyen széleskord tevékenységkinalat, melyek segitségével a tanulok képességei sokoldaltian
fejlédhetnek.

- Legyen a tanulas motivacios alapja a sikerélmeény.

- A sziilék szivesen hozzak ide a gyermekeiket, és miikidjenek egyiitt iskolankkal nevelési-
oktatasi céljaink elérésében.

- A tantestiilet minden tagja érezze fontosnak magat, talalja meg azt a tevékenységet, amelyhez
a legjobban ért, és munkaja talaljon elismerésre.

- Legyen olyan az iskolank, amely rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvéardsokhoz,
a tanulok, sziilok, fenntartd igényeihez.

Vezetoi stilus

Megitélésem szerint:
A vezetd stilusa nagymértékben fligg az adott helyzett6l, kdrnyezettdl és a partnerek
személyétol.

Egyik meghatarozo eleme a fejlett kommunikacios készség és az egyensulyteremtd képesség.
Fontos €s a vezetdi hatékonysagot meghatdrozo eleme a dontéshozo képesség, annak modszerei
€s gyorsasaga.

A vezet6i stilus alappillére a szervezeten beliili demokracia.

Kompromisszumkészség, az egyensiilly megteremtése

Korunk fontos elvirdsa az igazgatoval szemben, hogy legyen menedzser a kiilsé
kapcsolatokban, az iskola érdekeinek védelmében, a PR-munkdban, az eredmények
megismertetésében.

A pedagogusok egyik legfobb erénye, hogy képesek dnmagukat menedzselni. Az a szervezet
fog tudni igazan hatékonyan mtikddni, ahol kleséndsen ismerik egymas erdsségeit a szervezeti
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tagok, egyenrangl partnerként tudnak dolgozni a dontés-elokészitésben. Képesek véleményt
formalni és amellett €rvelni. Képesek allaspontjukrol meggy8zni masokat, és 6k maguk is
meggy6zheték. A mindenkori vezetének is mindenkor hajlania kell a kompromisszumra,
képesnek kell lennie beismerni a tévedését is, és annak mielébbi korrigalasara kell torekednie.

Személyi feltételek

Az intézményvezetének oriasi feleléssége van abban, hogy az intézmény személyi feltételei
megfeleléek legyenek. Térséglinkben mutatkozik bizonyos foku pedagégushiany, ezért arra
kell torekedniink, hogy a tankeriileten beliili és az iskoléan beliili eréforrésainkat minél jobban
kiaknazzuk. Ennek megfeleléen buzditani fogom a kollégaimat, hogy szerezzenek tjabb
képesitéseket a hidnyszakokat illetben, és szorgalmazni fogom a tankeriileten beliili
attanitasokat is. Célom a szakos ellatottsdg minél teljesebb biztositasa iskoldnkban.

A neveldtestiilet, a dolgozoi kozosség

Sok-sok hatranyos helyzetli gyermeket tanité iskolaként nem vagyunk vonzé célpont a
pedagdgusok korében sem. Ennek ellenére kisebb nehézségekkel, de attanitasokkal, draadékkal
meg tudjuk oldani a problémaékat. A tantestiilet induld 1étszdma jelenleg 11 6. Osszetétele
stabil, évek 6ta nem nagyon véltozik, csak az draaddk és attanitok személyét és szakjat illetden
vannak kisebb véltozdsok. Arra toreksziink, hogy a teljes munkaidében foglalkoztathatd
kollegak aranya emelkedjen, mert a hatékony nevelémunkdanak ez az egyik zéloga. Jelenleg 1
Oraadd és egy attanito kolléga mellett mindenki mas teljes munkaidében dolgozik. A szakos
ellatottsdgunk azonban fejlesztésre szorul.

Az iskoldban nem csak pedagégiai munkat végz6 munkatarsakkal dolgozunk egyiitt, hanem a
pedagbgiai munkat kozvetleniil és kozvetve segitdé munkatarsakkal is. Az iskolatitkar, a
pedagogiai asszisztens, a rendszergazda €s a technikai dolgozoink is rendkiviil fontos segiti
munkanknak. Semmire nem megyiink, ha nem tudjuk éket meggyézni céljainkrél. Nekik is
magukeéva kell tenniiik a gyermekkdzpontisagot, az iskola iranti elhivatottsdgot épp 1igy, mint
a pedagogusoknak. A csaladias, baratsigos légkér megteremtésében, a gordilékeny
lgyintézésben, a hatékony megoldasok kivitelezésében jelentds szerepiik van. Tanulékkal és
sziilokkel taldlkoznak nap, mint nap. Megnyilvanuldsaikban 6k is az iskolat képviselik, és
jellemzik. Hivatastudatot, énfelaldozast varok el téliik is, s ennek fejében 6k is joggal vérjak el
a tajékoztatast, személyes problémaik megértését, munkéjuk értékelését. A technikai
dolgozoktél tovabbra is elvirom, hogy biztositsanak tiszta, egészséges kormyezetet a
gyerekeknek, tegyenek meg mindent az esetleges balesetveszély elharitasaért.

26



I. Szakmai program

Bevezetés

Iskolank kovetkezd 6t évre sz6ld szakmai programjat a jelenlegi helyzetre épitve, a telepiilési
korlilményeket, a jelenleg is zajlé folyamatokat figyelembe véve gondoltam vegig.

Amennyiben bizalmat kapok vezet6i munkam folytatdsara, azt igérhetem, hogy a fenntartod
elvarasaihoz igazodva, mindig a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen fogok -eljarni,
figyelembe véve a tanuldi, az alkalmazotti, és a telepiilési kozosség érdekeit.

Célkitiizéseim, szakmai feladataim rovid vazolasa

1. A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulé szamanak csékkentése

Iskolankban ez a szdm a tanuldk szocialis hatterébdl fakaddan igen magas. Az e célcsoportba
tartozé tanuldk, fiatalok szamdanak csokkentése kdzponti, kormanyzati térekvés is. A cél, hogy
minden iskoldban 10% ald csdkkenjen a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama.
Iskolankban az elmult évben csokkent ugyan a lemorzsolodassal veszélyeztetettek aranyszdma,
de még mindig 10% f616tt van ez a mutato. E cél elérése érdekében a kovetkezd intézkedéseket
kivanom realizalni:

1.1 2022 szeptemberétol bevezetjiik az intézményben a Komplex Alapprogramot.

Ehhez elvégeztik mér a sziikséges képzéseket. Idén tavasszal kiilsé hospitalassal KAP-os
orékat is latogatni fogunk a Sarkadi Altalanos Iskolédban, ahol mar masodik éve folyik ez az
oktatas. 2021 szeptemberében az éves munkaterv dsszeéllitdsakor létrehoztunk egy négy f6bol
all6 munkacsoportot, akik a Szegedi Egyetem &ltal kiildétt minta adaptalasdnak lehet6ségeit
vizsgaljak feliil, és szerkesztik at a helyi adottsagokat figyelembe véve.

A 2021/2022. tanév végére elkésziil a helyi adaptalési terv, megtorténik a sziilok tdjékoztatasa
és a megfelelé szervezetek véleménynyilvénitisa, igy nem lesz akaddlya a szeptemberi
bevezetésnek.

1.2 A sziilokkel val6 partneri viszony erdsitése

Ahhoz, hogy ezt a célt elérjiik, fontos a szlilok partneri egytittmikodése. Talan ez a legnagyobb
buktatdja e cél megvaldsitasanak. Egyre tobb az olyan sziilo, akik szamara nem érték a tudas.
A sziil6i szemléletformalas pedig nem egyszerti €s nem is egy rovid tavu feladat. Szeretném,
ha ehhez meg tudnank szervezni a kovetkezd tanévtél kezdédden a ,,Sziilék iskoldja”
programsorozatot, amelynek keretében szakemberek is segitenék a sziiléi szemléletformalast.
Ehhez a sziil6i igények felmérését még ebben a tanévben el fogom végezni.

2. Az OKM — mérések eredményeinek javitasa

Intézménylinkben az elmult 6t évben a kompetenciamérés eredményei sem szdvegértés, sem
matematikai kompetencia tekintetében nem érték el az orszdgos atlageredményeket.

Els6sorban tanuldink szocialis hatterébél fakad ez a probléma. Tobb olyan tanév is volt, amikor
csaladi hattérindex nem volt szdmithat6 vagy az osztalyon beliili magas SNI —aranyszam miatt,
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vagy egyéb okoknal fogva. Ez nagymértékben megnehezitette a redlis hozzdadott érték
kiszamitasat. Volt olyan tanév, amikor a 8. évfolyamon az értékelhetd tanuldk ardnyszdma nem
érte el az Ot f6t, igy elemzés sem késziilhetett. Ekkor egyenként, személyre szabottan vizsgaltuk
meg a tanuldk eredményeit, hogy személyre szabhassuk a fejlesztési iranyokat. Ennek
fejlesztése céljabol a kovetkezé feladatok elvégzését latom sziikségesnek:

2.1 Kompetenciafejleszto feladatok beépitése a szaktargyi 6rakba

Az olvasasképesség (szOvegértés) és a matematikai kompetencidk fejlesztése minden tanitési
oran megvalosithaté. Fontos, hogy ezentil a felsé tagozaton is minden szaktargyi oérdba
beépitsiink matematikai és szovegértési kompetenciafejleszté feladatokat. Fontos, hogy az éves
munkatervek osszeallitasakor egyezzen meg a neveldtestiilet, hogy mely tantargyak esetében
kovetjiik ezt a gyakorlatot.

A kompetenciaalapt feladatok mint kételez6 kritérium jelenjenek meg a Hospitalasi naplokban
és a vezetdi ellenérzések Oraértékeld lapjaiban.

2.2. A tanuloi sikerélményhez juttatds korszerii oktatasi médszerek alkalmazasaval

Nevelotestiiletiink minden tagja sokoldali mddszertani képzésben részesiilt az évek soran.
Mindenki megismerte az 0j, korszer(i tanulasszervezési eljarasokat, oktatasi modszereket. Akik
kiprobaltak ezeket, megbizonyosodtak rola, hogy hatékonyabbak, és nagyobb motivacios
erovel birnak, mint a hagyomanyos modszereink. A vilag és a tanuldi igények véaltoznak, s
veliik egyiitt nekiink is valtoznunk kell. Id6r6l idére meg kell ujulnunk.

Azt fogom szorgalmazni, hogy a tapasztalati tanulas vagy a kooperativ technikak (ahol van ra
lehetéség) jelenjen meg a tanitasi orak legalabb 10 %-4dban. Amennyiben a nevel&testiilet
timogatja, szabalyozott modon szeretném ezt bevezetni iskolankban. A Pedagogiai
Programunkban és az éves munkatervben is szabédlyozni kivanom ezeket a tevékenységeket.

2.3. Mintafeladatok gyakoroltatasa a tanulokkal

Az adott évfolyamokon tanité magyar- és matematikatanar eddig is megismertette a tanuldkkal
ezeket a mintafeladatokat. Hasznosnak tartanam ezeket a tipusfeladatokat beépiteni azokba a
tanitasi ordkba is, amelyeken 1j anyagot tanitunk a tanuloknak, vagy esetlegesen gyakoroltatjuk
az elsajatitott tananyagot.

Most, hogy a mérések is digitalis formaban zajlanak, taldn er6sddik a tanuldi motivacio is a
mérések eredményes elvégzése tekintetében.

3. Bels6 tudasatadas erdsitése

Iskolankban a belsé tudasatadasnak kialakult formai vannak: belsd hospitaldsok, szakmai-
modszertani délutanok, bemutatd orak, kétetlen beszelgetések, munkakozosségi ilések.
Szeretném ezeket megdrizni, erdsiteni, rendszeresebbé tenni.

3.1 Bels6 hospitalas

A Dbels6 hospitalasok harom évvel ezelott valtak rendszeressé €s dokumentalttd
intézményiinkben. Azota minden kolléga évente egy-egy alkalommal latogatd és latogatott

szerepben is tevékenykedik. Ezekrél az alkalmakrol hospitalasi naplok késziilnek. Az éves
munkatervben elkésziil egy hospitalasi terv, ami tanév kézben maodosithato.
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Szeretném ezt a gyakorlatot folytatni a Hospitalasi naplé kiegészitésével. Fontosnak tartom,
hogy két ujabb szempont keriiljon felvezetésre ra.

- Uj btlet/informaci6 (Mit tanultam ezen az 6rén a latogatott kollégatél?)

- Fejlesztési javaslat (Mit tudnék javasolni kiprobalasra a latogatott kolléganak?)
Fontosnak gondolom ezeket a kiegészitéseket, mert ezekbdl lehet a legtobbet tanulni.

4. A pedagogusok rendszeres tovabbképzése, mdodszertani megujulas
4.1 Szakmai-modszertani megujulas

Intézménylinkben az elmult idészakban minden tanévben szerveztlink olyan tovabbképzést,
ami tantestiileti szintl képzés volt, és nevelotestiiletiink legalabb 80%-a jelen volt rajta.

Fontosnak tartom ennek a gyakorlatnak a folytatdsat, hiszen csak Ggy maradhatunk korszer(
technikékkal, modszerekkel felvértezett, 21. szdzadi pedagdgusok, ha ezt a gyakorlatot
folytatjuk. Természetesen a POK altal felajanlott, ingyenes képzéseket preferaljuk elsésorban.

4.2 A pedagégusok lelki egészségének ovasa

Nagy szilksége van a szervezetnek mentalhigiénés megsegitésre is. A pedagdgusok OGvésa a
rendszeres kudarcélményektol legalabb olyan fontos, mint a tanuloi kudarckezelés.

Ebben segitenek a mentdlhigiénés képzések is, am nem feltétlenlil csak ezek keretében
valésithatdé meg a mentalhigiéné. Egy jo hangulati nevelbtestiileti nap, csaladi nap,
szakmoédszertani délutan is betdltheti ezt a funkciot. Ezekre a jov6ben is kiemelt figyelmet
kivanok forditani.

5. Szakos ellatottsagunk erdsitése - beiskolazas
5.1 Sajat pedagogus beiskolazasa

Intézménylinkben vannak olyan szakteriiletek, amelyeken szakemberhidny mutatkozik. Ennek
legfobb oka, hogy kevesen vagyunk, kislétszdmu a nevel6testiiletiink.

Elonyt jelent viszont az a tény, hogy a tébbség fiatal és kozépkoru, igy probalom erésiteni a
tovabbtanulasi kedvet. Nagy eldnyt jelent az intézmény szdmara, ha a kollégak t6bb labon
allnak, tobb szakteriileten is alkalmazni tudjuk 6ket. Az elmilt néhdny évben mindig tanult
valaki az intézményben. Legutobb nemzetiségi német nyelvtandri szakot végzett el egy
kollégand, jelenleg rajz és vizualis kultira szakot végez egy pedagdgusunk, a kivetkezod évben
pedig szeretnék testnevelés szakra beiskolazni egy pedagbgust. Ezek utan pedig a
természettudoméanyos szakok kovetkeznek, hiszen azokbol orszagos szintli hiany mutatkozik.

5.2 Szakos ellatottsag biztositasa attanitasokkal, 6raadokkal

Arra torekszem a jovoben is, hogy a szakos ellatottsdgunk minél teljesebb képet mutasson.
Ennek érdekében kapcsolatot tartok a tankeriilet iskoldival, kiilondsen a kémyez6 telepiilések
iskoldival, ahonnan segitséget kérek a hidnyzd szakirdnyok potlasara. Természetesen én is
segitséget nyujtok mas intézményeknek, amennyiben sziikségik van olyan szaktanarra , akivel
mi rendelkeziink, €s van szabad kapacitdsa. Egymas megsegitését nagyon fontosnak tartom.
Amennyiben sziikséges, oraado, esetleg nyugdijas o6raadé pedagdgusok alkalmazéasaval
biztositom a szakszerl oktatast.
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5. Az Okoiskola profil erésitése

Iskolank 2019-ben elnyerte az ,,Okoiskola” cimet. Biiszkék vagyunk ra, és igyeksziink minél
inkabb beépiteni az iskolai hétkdznapokba is a fenntarthatdsdgra nevelést. Iskolankban
mitkédik egy dkomunkacsoport, amely minden évben Osszedllitja a sajat munkatervét. Ebben
meghatarozzuk az éves feladatokat a fenntarthatosdg témakorében, konkretizaljuk a
fenntarthatdsagi programjainkat, rendezvényeinket; azok idépontjat és felelOseit.

6.1 Meglévé fenntarthatésagi elemek tovabbfejlesztése

Iskolank minden évben csatlakozik a minisztérium 4&ltal meghirdetett Fenntarthatosagi
témahéthez.

“Te szedd!” mozgalomhoz csatlakozés — kiiras szerint

»Zero waste” reggeli az osztalyokban adott tanitasi napon

Oko divathét rendezése

Fecske-projekt a molnarfecskék megmentéseéért

Madaretetdk kihelyezése az iskolaudvar faira

Szelektiv hulladékgyijtés

Kreativ 0koszakkor bevezetése

Ezek a fenntarthatosagi elemek voltak jelen eddig iskolank életében.

6.2 Uj fenntarthatésagi elemek beépitése, a régiek tovabbfejlesztése

Fecske-projekt folytatasa fecskepelenkédk elhelyezésével
Madaretetdk feltoltésére feleldsi rendszer kialakitasa
Felelds kijelolése osztalyonként a komposztalasért
Energia-jarérszolgalat felallitasa

Husmentes péntek bevezetése — sziiloi tamogatas esetén
Flszerkert kialakitas az iskolaudvaron

7. Tanulok meglévo lehetoségeinek bovitése

Igyekszem egyre szinesebbé tenni a valaszthato foglalkozasok korét. A tanitasi érdk mellett
fontos, hogy a tanulok érdeklédési koriiknek és tehetségiiknek megfeleléen szakkdrokon,
tanoran kiviili foglalkozasokon is részt vehessenek. Ez nagyban szolgélja a tehetséggondozast,
és kialakitja a tanuldkban a szabadidd hasznos eltoltésének igényét.

Sok olyan tanulénk van, aki iddrdl idére felzarkdztatasra szorul, ezért szamukra igyeksziink
biztositani a felzarkdzas lehetoségét felzarkdztatd foglalkozas keretében.

7. 8. osztilyos tanuldinkat tovabbtanuldsra készitjik fel. Ennek keretében felkészitd
foglalkozasokat tartunk magyar €s matematika tantargyakbal.

Zene irant érdeklddd és zenében tehetséges tanuldink énekkarba és zongoraszakkorbe
jarhatnak. Szakkorok koziil eddig a kovetkezokbol valaszthattak: rajz szakkor, Beszé16 kezek
szakkor, kreativ 6koszakkor, barkacs szakkor, angol szakkdr.

Szeretnénk ezt a kort béviteni Robotika szakkor bevezetésével, hiszen az ehhez sziikséges
targyl eszkozok mar rendelkezésre allnak. Terveim szerint eldszor szakkor forméjaban
ismerkednének meg a gyerekek a robotika alapjaival.
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8. Szakmai palyazatokba valo bekapesolodas

Az elmult idészakban igyekeztiink minden palyazati lehet6séget megragadni az iskola tartalmi,
digitdlis és infrastrukturdlis fejlesztése érdekében. A kozponti unids pdlydzatoknak
kdszonhetben tanitvanyaink modern, jol felszerelt iskoldban tanulhatnak, és szakmailag,
modszertanilag jol képzett pedagdgusok tanithatjak dket.

Ennek a fejlodési folyamatnak nem szabad megéllnia. A koriilottiink 1évé vildg allanddan
valtozik, fejlédik, nekiink pedig 1épést kell tartani a fejlddéssel. Tanitvanyaink sikerének egyik
kulcsa az 6ket tanitd pedagdgusok felkésziiltségében és elhivatottsagaban rejlik.

Ennek megfeleléen kiemelt feladatomnak tekintem a palyazati lehet6ségek figyelemmel
kisérését, és a szamunkra megfeleld lehetdségek megragadasat.

9. Horizontalis tanulas

A szervezet fejlédésének, a szervezeti tanulasnak egyik leghatékonyabb modja a horizontélis
tanulds. Eddig ezt csak az Osszevont neveldtestiileti képzések és a POK 4ltal szervezett
pedagdgiai napok alkalmaval volt lehetdségiink kiprébalni.

Szeretném megvaldsitani intézménytinkben az évenkénti egyszeri kiils6 hospitalas bevezetését.
Ehhez biztositani kivanom az érintett kollégak helyettesitését az adott napokon.

Fontosnak tartom tovabbd, hogy a horizontalis tanulds utjan megszerzett tudas kozkincesé
valjon, ezért szeretném megteremteni annak lehetéségét, hogy a kollégédk egymas kozott
megoszthassak a tanultakat.

Infrastruktira, oktatasi koriilmények

Szamitogéppark — a meglévd szamitogépek rendszeres karbantartdsa
a szamitogéppark folyamatos megujitasa, bovitése a fejlesztési lehetdségek, palyazatok
fiiggvényében
A 10 évnél id6sebb interaktiv tdblak fokozatos cseréje (elhasznalodasuk fiiggvényében)
Szabadidés és sportfoglalkozasokhoz az eszkézpark bévitése, javitdsa
Az iskolaudvar fejlesztése, szépitése, felszerelése Gjabb eszkozokkel

Egyéb feladataim

Kapcsolattartas a partnerekkel

- fenntartd, Snkormanyzatok

- szocialis intézmények (Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat, Csaladsegitd és
Gyermekjoléti Kozpont, Gyamhatosag)

- tankertlet iskolaival

- tanulok fejlesztését biztositd szakemberekkel (gyogytestneveld, fejleszté pedagdgus,
iskolapszichologus

- testvériskolaval

- iskolaorvos, iskolavéddnd, iskolarendér

Kozremikodés a kollégdk mindsitésében — pedagégus életpalya-modell timogatasa

Intézménylinkben a pedagogus életpdlya-modell keretében szervezett mindsitési eljardsok
folyamatosan zajlanak.
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Jelenleg 1 f6 pedagdgus és 1 f6 pedagdgiai asszisztens nem mindsiilt még. Az 6 mindsiilésiik
2023-ban véarhato.

Fontos feladatomnak tartom, hogy intézményi delegaltként részt vegyek a kollégdim mindsitési
eljarasdban, amennyiben az adott napon nem leszek érintett szakértoként masik mindsitési
eljarasban. Motivalni szeretném kollégaimat, hogy minél tobben mutassék meg értékeiket, és
jelentkezzenek akar a Mesterfokozat elérésére is.

Az iskola menedzselése

Ezen a teriileten a kovetkezd fontos feladatai vannak a vezetének:

- munkatérsait motivalja a legmagasabb szinvonali munkavégzésre

- a fejlesztési célok alapjan a folyamatokat tervezze meg, szilkség szerint végezzen
kockazatelemzést

- afejlesztési folyamatot koordinalja

- torekedjen az esetleges zavarok, hibak kikiiszobolésére

- Osszpontositson az adott cél elérésére, keresse a legjobb megoldést

- munkatarsakkal egylittmiikédésben tervezzen és valositson meg jovoképet

- megfelelé emberismerettel rendelkezve, a munkatarsakban rejld kiilonb6zo adottsagok
erdsitésére torekedjen

- széles latdkorl, komplex, sokirdnyd gondolkodas jellemezze

Iskolank estében ez a kovetkezdképpen valosul meg:

- amunkatarsak eredményeinek, sikereinek elismerése, a kollégak kiemelése

- részcélokat kitlizve a munkatarsakkal kzdsen megtervezett folyamatokat valdsitunk
meg, SWOT elemzések kozos készitése

- vezetdként iranyitanom kell a tervezesi és megvalositasi folyamatokat is

- ellendrzési sarokpontokat kell kijeldlndm a visszacsatolas €s az esetleges korrekciok
miatt

- kozos jovoképet alakitottunk ki a neveldtestiilet kézremiikodésével

- minden esetben konkrét feladatokat osztok ki a felelosok megnevezésével

- torekszem arra, hogy a megvaldsitas soran adodo tjabb problémakat idejében észleljem,
¢s megoldasaban a sziikséges mértékben kézremlikodjek
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Osszegzés

Palyazatomban szdmba vettem az elmilt id6szak eredményeit és kudarcait. Feltérképeztem az
intézmény jelenlegi helyzetét és azokat a folyamatokat, amelyek ezt eredményezték. Az adott
helyzetbdl kiindulva allitottam Ossze szakmai programomat elsésorban a helyi lehetoségek
figyelembevételével.

Célkitlizéseimet a legfontosabb célok mentén hataroztam meg. Alapvetd feladatomnak tartom
az intézmény térvényes mikodtetését, alapdokumentumaink szabalyrendszerének betartasat. A
tanuldi esélyegyenldség megtartdsa és megtartatasa szintén kiemelt feladat.

A tanulék egyéni és csoportos fejlesztése, az egyénre szabott differencidlas alapvetd
kovetelmény iskolankban. Minden tandrét és egyéb tevékenységet e fontos kritériumok mentén
terveziink és valdsitunk meg.

Az igen alacsony szintli tanuléi motivacio ellensulyozasara igyeksziink korszerii
oktatasszervezési eljardsokat alkalmazni, kiakndzni a tevékenységkézponti tanulasi
mébdszerekben €s a szociélis tanulasban rejlo lehetdségeket.

Erdsiteni kivanom iskolam kapcsolati hélojat a szakszerli miikodés €s a horizontalis tanulés
hatékony megvalositasa céljabol.

Hiszem, hogy eredményességiink elsddleges kulcsa a tanulok sziilok altali tAmogatottsaga,
ezért tovabbra is torekedntiink kell a sziilokkel valo szoros kapcsolat kiépitésére és fenntartasara.

A kovetkezd iddszakban is innovativ szemlélettel, a tanuldi érdekek els6dleges
figyelembevételével kivanom folytatni vezetéi munkamat.

Amennyiben ezek a célkitiizések On/Onok szamdra is elfogadhatdk, kérem, tdmogassa/ak
palyazati programomat.

Kétegyhaza, 2022. marcius 25.

Tisztelettel: Nagy Gabriella
palyazé
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