ALTALANOS ERTEKELES 98,11%

1. Pedagégiai folyamatok 100%
1.1. Hogyan valésul meg a stratéglai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

telfesiil

Az intézmény vezetése a stratégiai dokumentumokat a térvényi elbirdsoknak megfelelben dolgozza ki. Az
intézmény tartalmi mikodését a pedogdgiai program hatdrozza meg, amely a Nemzeti Alaptantervhez,
valamint a Kerettantervhez kapcsolédva egységesen tartaimazza az intézmeényi feladatelldtas szakmoai
afapjait, (SZMSZ, PP; beszdmolok)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikédését befolyasold
mérési {az Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas
killsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(ijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovSbeni helyzetének
megitélését.

teffesiif
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése helyzetelemzésen alapuld. Figyelembe
veszik a helyi adottsdgokat, a tanuldk szociokulturalis kbrnyezetét, a sziiléi és a fenntartéi efvardsokat,
kéréseket is. (PP, vezetdi interjt, beszdmoldk)

1.1.3. A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

teljesiil

Az intézmény munkatdrsainak id6beni és teljes kbrii tdjékoztatdsdt kévetSen, a tervek elkészitése a
nevelGtestiilet bevondsdval torténik. (iskolai és munkakdzsségek munkaterve, vezetSi interju, interji a
pedagdgusok képviselbivel)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylttmikddés.
teljesiif

Az intézmény fenntartéja a Kiebelsberg Kézpont, @ munkditatdi jogokat a Gyulai Tankeriileti Kézpont
ldtja el, amellyel rendszeres, éI8 kapcsolatot tart fenn, betartva a jogszabdly szerinti egyiittmukaodést.
{vezetdi interjti)

1.1.5. Az Intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtérténik.
telfesil

Az intézményi 6nértékelés intézkedési tervvel zdruft, mely (itemtervet is tartalmaz a megvaldsitdshoz.
Folyamatban van az intézkedési terv elemeinek beépitése az éves munkatervekbe. (6nértékelés
dokumentumai, munkatervek)



1.2.

1.1.6. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézésségek
terveivel,

telfesiil

A tanév végi beszdmolé megaflapitdsai alapjdn torténik a kbvetkez8 tanév tervezése, figyelembe véve a
munkak6zésségek beszdmoldjaban foglaltakat is. (PP, munkatervek, vezetsi, pedagégus interjd)

1.1.7. Akdrnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagégiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiif

Az éves tervezés tartalmazza a fenntarthatd fejlédés, a kbrnyezeti nevelés PP-ben megjelend elvdrdsait,
kritériumait. A nevelési célok kézott szerepel a fenntarthatdsdg, kbrnyezettudatossdg erdsitése. Ezt pl. a
LFenntarthatdsdgi témahét” rendszeres megvaldsitdsa is segiti, (PP, munkatervek, vezetdi interji))

Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai ktznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az

intézményi stratégiai célok viszonya?

1.3.

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban készilnek.
telfestif

A dokumentumok az aktudlis jogszabdlyok és rendeletek alapjdn késziilnek, a jogszabdlyi valtozdsokat és
az adott idészak oktatdspolitikai céljait figyelembe véve. (PP, SZMSZ, beszdmolok, vezetdi interjd)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosuldsat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

telfesiif

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a megvaldsitds
dokumentumaiban szerepls adatokkal. A munkatervekben kijeldlésre keriiltek a tanév kiemelt feladatai.
A beszédmol6kban a feladatok megvaldsuldsa nyomon kévethetd. (Pedagogiai program, munkatervek,
beszémoldk)

Hogyan térténik a tervek megvalositasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktulis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

telfesdl
A stratégiai dokumentumok 6sszefiiggs egységet alkotnak. Azonosak a nevelés-oktatds céljaik. Ezek az

egymdst kovetd tanévek munkaterveiben is megtaldlhatdk, a megvaldsitds a beszémolkban jelenik meg.
(PP, munkatervek, beszamoldk)



1.4.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagogusok, a munkakdzosségek és a digkdnkormanyzat bevonasaval térténik.

telfesif

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitasaba bevonjak a pedagdgusokat, o
munkakézésségeket és a didkdnkormdényzatot is. A vezetdség irdnyitd szerepe egyértelmii, és sziikséges
is. A kis Iétszému tantestiilet konnyen tud egyiittmikddni a tervezésben. (munkatervek, beszamolok,
vezetBi interju, interji a pedagdgusok képviseldivel)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiif

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatdrozzék, szabdlyozzdk az intézmény nevelési-
oktatdsi céljait, a célok eléréséhez haszndlt médszereket, az értékelés mddjdt, gyokorisagat. Az
intézményben folyé specidlis oktaté-nevel6munkdt tdmasztja ald a differencidit pedagdgiai médszerek,
az esélyegyeniéség biztositdsdnak hangsulyozdsa, o nemzetiségi hagyomdnyok megismertetése,
tovabbvitele, az élménypedagdgiai médszerek preferdldsa. (PP, interjuk)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
éplls tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmeények
elérését, a szlil6k, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartéi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

teljesiit

A Pedagogiai programban megfogalmazott, kiemeften fontos célok kézétt van a hdtrdnyos helyzetli
gyerekek felzdrkéztatdsa, a képességek differencidlt fejlesztésével a gyerekek sajdtos adottsdgainak
megfelel§ képességek kibontakoztatdsa, az egyéni (itemben haladds biztositdsa, kommunikdciés kultura
fejlesztése. Ezekhez megfelel szinteret biztositanak a tanuimdnyi munka mellett a k6z6sségi programok
is. A sziil6k és a pedagégusok elégedettek az iskola személyiség- és kozosségfejlesztés, valamint a didkok
elvart tanuldsi eredményei tertileten nydjtott eredményességével. (Pedagdgiai program, szufbi és
pedagdgus interjuk)

Milyen az intézmény mikodését irényito éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra éplinek,
teljesiil

Az éves intézményi munkaterv o megel5z6 tanév beszdmoldjdra épiil, a feladatokat ennek alapjan
tervezik, Az éves tervben megjelend feladatok megvaldsuldsa és azok értékelése o beszdmolokban
nyomon kbvethetd. (éves munkatervek, beszamoldk, vezet6i interju).

1.4.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezese.
telfesti

Atanévre sz616 felodatok a tanév rendjére épiilve, az eldzd tanév tapasztalatait 6sszegzd év végi
beszdmold figyelembe vételével késziilnek el. (munkatervek, beszdmolék, vezet6i interj)



1.5.

1.6.

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékeleshez.
tefjesiil

A beszdmoldkat az intézményi 6nértékelés szempontrendszere alapfan készitik el. (beszamolok,
intézkedési terv}

Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasénak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

A pedagégusok az operativ- és stratégiai tervezés dokumentumaiban meghatdrozott célok, és a belsé
elvdrdsok alapjdn tervezik meg éves tanmenetiiket. Az egyes osztdlyok tanmenetei az adott tanulocsoport
képességeihez igazitottak, kilonds tekintettel az SNI-s, BTMN-es tanulék esetében, valamint kiemelt
szerepet kapnak a HH-s és a HHH-s tanui6k is. (tanmenetek, fejlesztési tervek, interjuk)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljeséil

Az éves munkatervek tartalmazzdk a tanév sorén megvalésitandd programokat, versenyeket, projekteket,
témanapokhoz, témahetekhez kapcsolodo feladatokat, felelésékkel, idSpontokkal megjeldive. Ezek
megvaldsitdsa, oz esetleges vdltoztatdsokkal egyiitt, a beszdmoldkban megjelenik. (munkatervek,
beszdmolok, interjik)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kdvethet8 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuldi
produktumokban.

teljesiil

Az éves tervezés @ munkatervben, a tanmenetekben j6I kdvethetd, redlis. A pedagdgusok tervezd
dokumentumait, az e-naplé vezetését folyamatosan eflenérizik. (tanmenetek, KRETA, vezetdi interjii)

Hogyan miikédik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumaok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
vegeznek.

teljesiil
A belsé ellenbrzés az intézményben joI szabdlyozott, az arra vonatkozé szabdlyok és a pedagdgiai munka
belsé elfenérzésének rendje kidolgozott. A megvaldsitds és ellendrzés a beszémoldkban és a pedagogus

dnértékelésekben nyomon kévethetd. Az ellendrzésben a vezetS minden teriileten részt vallal. (SZMSZ,
beszGmolck, interfik)



1.7.

1.6.2. A pedagdgusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagégiai kompetenciainak értekelése
az intézményi elvarasrendszerben hangsilyosan megjelenik.

teljesii
A Belsé ellenGrzési terv tartalmazza az ellen8rzés terileteit, az elfendrzés felel@seit, az eflendrzést
végzbket és ellenbrzés médszereit. A pedagdgusok digitdlis kompetencidinak és digitdlis pedagdgiaf
kompetencidinak értékelésére figyelmet forditanak. (munkatervek)

1.6.3. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen célial, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

teffesiil

A kompetenciamérések és egyéb mérések eredményeit beépitik a tervezés folyamataba. Tantdrgyi és
képességmérések év elején és a tanév végeén is késziilnek, az eredményeket értékelik, elemzik.
(beszdmolok, munkatervek)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szilkséges mutatokat.

telfesiil

Az intézmeény a kiilsé mérési eredmények alapjdn azonositja a pedagégiai-szakmai munka
eredményességét és hatékonysagat. Az éves beszdmoldkban megjelennek az eredményesség,
hatékonysdg megitéléséhez szitkséges mutatdk. (beszamoldk, interjuk)

1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, sziikség esetén
korrekcidt hajt végre.

telfesiil

A tanuldsi eredmények az alacsony tanuldlétszam miatt kénnyen nyomon kdvethet6k. Az intézmény
elemzi ezeket, értékeli, ha sziikséges korrekcidkat hajt végre. A kompetenciamérések eredményeit az
intézmény folyamatosan koveti, és az ebbél levont kovetkeztéseket beépiti a tervezés folyamatdba. A

mérési eredményekben az orszdgos dtlaghoz viszonyitott lemaradds taposztalhato, (beszdmolok,
interfik)

1.6.6. Az ellen6rzések eredményeit felhasznéljak az intézményi dnértékelésben.
teljesif
Az ellendrzés eredményeit folyamatosan kévetik, értékelik. Az eredmények alapjan késziilnek ef a

kévetkezd év tervezési dokumentumai. Az intézményi énértékelésben figyelembe veszik az ellendrzés
eredményeit. (beszamoldk, intézkedési terv, interjuk)

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven tortenik, alapjat az
intézményi dnértékelés jelenti.

teljesii
Az értékelés tervszertien, folyomatos szakmai visszacsatoldssal valdsul meg. Az dnértékelési rendszer
mindenki szémdra ismert, egyértelmd, egységes, igy megfeleld visszajelzést ad a pedagdgusnak és a

vezetdnek is. A kapott adatokat a fejlesztés alapjdul haszndljik fel. (munkatervek, beszdmolok, kérdGivek,
vezetdi interfu)



1.8.

1.7.2. Az intézményi énértékelés megvaldsitasat az intézmeény vezetése irdnyitja, az Snértékelési
folyamatban a nevelbtestilet valamennyi tagja részt vesz.
teljestil

Az intézmény Onértékelési rendszere tervszerti, melyet hatékonyan - az SZMSZ-ben rbgzitett modon -
mikédtetnek. (6nértékelési dokumentumok, vezetdi interfd)

Milyen a pedagégiai programban meghatérozott tanuléi értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

telfesiil
Az év eleji bemeneti helyi mérések és az év végi orszagos kimeneti mérések (pl. DIFER, Orszdgos
kompetenciamérés, idegen nyelvi mérés, NETFIT mérés stb.) eredményeinek elemzésével, az ezek alapjan
készitett egyéni fejlesztési tervekkel tamogatjik az egyéni tanuldsi utak lehetéségeit a folyamatos fejlddés
érdekében. (beszdmoldk, interji a pedagdgusok képviseldivel)

1.8.2. A pedagdgusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellenérzési, értékelési eszkdzdket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technoldgia nyljtotta lehetdségeket is.

telfesi

A dokumentumokban leirt és elfogadott szempontok, kivetelmények alapjan torténik a tanulék
értékelése, melynek rendszerét a PP tartaimazza. Az e-naplé az objektiv értékeléshez elegendd szamu
osztdlyzatot tartalmaz minden tantdrgybdl. (PP, KRETA, interjuk)

1.8.3. Atanuldk ertékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teffestil

A tanuldk értékelése az intézményben (Pedagdgiai Program, Hazirend) elfogadott értékelési rendszer
alapjén térténik. Minden pedagdgus ennek megfelelden értékel. (Pedagdgiai program, interjuk)

1.8.4. A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai elientrzési és értékelési rendszert es
médszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elejen
megismertetik a tanuldkkal és a szGldkkel.

teljesiil

Az értékelési rendszer nyilvdnos a sziilék és gyerekek elétt. £z a partnerek szamdra is elérhet. Sziildi
értekezleteken ismertetésre keriil, (PP, Hdzirend, sziil6i interju)



1.8.5. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, szikseg esetén
fejlesztési tervet készitenek.

telfesiif

Az intézményben a pedagdgusok a tanuldk teljesitményét folyamatosan kévetik. A tanulék munkdjanak,
elémenetelének folyamatos értékelése érdekében tantdrgyankénti érdemjegyek szdmdt meghatdroztdk. A
tanuldi teljesitmények nyomon kévetése, ennek dokumentdlasa a KRETA rendszerében nyomon
kovethetd. Az eredmények elemzése megtorténik, beszamoldikban megjelenik. (beszamolok, KRETA
napld)

1.8.6. A tanuld eredményeird) fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szileinek/gondviseldjének.

tefjesiil

Az eredményekrd| sz(il5i értekezleteken, fogaddéran, csalddidtogatdson, a Kréta rendszeren keresztil a
szilék és a didkok folyamatosan tdjékoztatdst kapnak. (interjik, kérdSivek}

1.9. Mi térténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés, tanuléi
kompetenciamérés, egyéh mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak eikészitése, modositasa soran
megtérténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

telfestil

Az ellenérzések sordn feltdrt informacidkat fethaszndljdk a stratégiai dokumentumok készitése és
modositdsa sordn. Figyelembe veszik o kapott adatokat, azokat a feflesztés alapjaul haszndljdk fel.
(munkatervek, beszdmolok)

1.9.2. Evente megtdrténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonésa, fejlesztések meghatérozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmeények
fliggvényében korrekciot végez sziikseg esetén.

teljestif

Evente elemzik o mérési eredményeket, majd meghatdrozzak a sziikséges lépéseket a fejlédéshez,
kijelolik a szukséges fejlesztéseket, valamint korrekcidkat. A sziilGket téjékoztatjék az iskolai szintil és az
egyéni eredmeények elérésérdl. (beszdmolok, interjik)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szol6 informaciok alapjan
fellilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kQlénos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulok
ellatasara.

teljesiif

Az iskola gondoskodik a kiemelt figyelmet igény!6 gyermekek elldtdsdrél, specidlis tdmogatdsdro! (SN,
BTMN, HH, HHH). A fejlesztést igényls tanuldknak felzdrkéztatd foglalkozdsokat tartanak. A tehetséges
gyermekek fejlesztésére is odafigyelnek. (munkatervek, interjtik)



1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas maédszerek, j6 gyakoriatok gy(ijtése, segitd belsd (Gtletek,
egyéni er8sségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljestif

Az intézmény a problémdk megolddsdra folyamatosan keresi és alkalmazza az arra alkalmas
médszereket, eszkézoket (pl. hospitdldsok, bemutatd 6rdk tartdsa, belsé tuddsmegosztds,
partnerintézményekkel valé aktiv egyiittmiikédés). (munkatervek, beszdmoldk, interjuk)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésulasa.
megfeleld

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok 6sszhangjanak megvalosulasa.
megfeleld

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvaldsulasa.
megfeleld

1.5. A pedagdgiai folyamatok kdvethetdk a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfeleld

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
kiemelkedd

1.7. Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfeleld mikodtetese.
megfeleld

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kivetelményeivel 6sszhangban ali6 mérési, ellendrzési
és értékelési rendszer mikddtetése.
megfeleld

1.9. Az ellenérzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelel

Fejleszthetd tevékenységek
A kompetenciamérés problémajanak még hatékonyabb kezelése érdekében jé gyakorlatok gy(jtése.



Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményben a pedagogiai folyamatok a torvényi elSirasoknak megfelelfen szabalyozottak a
tervezéstdl a megvalbsitasig. Az alapdokumentumokban az ellenérzési és értékelési rendszerek .
meghatarozottak. A tanul6i személyiségfejlesztés a tanévek kiemelt feladata tanéran és egyéb
foglalkozason is. A német nemzetiségi hagyomanyok tovabbvitele meghatarozd szerepet jatszik. A
differencialt tanulasszervezés, a felzarkoztatas a ,napi rutin” része az intézményben.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 100%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolékban és az intézményi 6nértékelésben kovethetdk az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyfénokdk tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

telfesiif

A beszdmoldkban nyomon kévethetd oz eredmények dokumentdldsa. Az éves beszdmolGkban bsszegzik
oz elért eredményeket. A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok részletesen jelennek meg a
Pedagégiai programban. Az ezekkel kapcsolatos pedagdgiai feladatok is pontosan meghatarozottok. Az
SZMSZ-ben megtaldlthaték a didkénkormdnyzat mikodésére vonatkozo ditaldnos szabdlyok. A DOK
eredményei az éves beszdmolokban kbvethetéek. (PP, SZMSZ, beszdmolok )

2.1.2. TAmogatd szervezeti és tanulasi kulttra jellemzi az iskolat.
telfestil

Az intézmény vezetése és a pedagégusok kbzvetlen kapcsolatot tartanak fenn az intézmény minden egyes
tanuidjaval. Témogatd szervezeti és tanuldsi kultdra, csalddias, nyugodt légkér jellemzi az intézményt.
Felzdrkoztatd, fejleszté foglatkozdsok, mitkédnek az iskoldban, fontos a tanuldsi kudarcnak kitett tanulok
felzarkéztatdsa. Figyelnek a tehetséggondozdsra, versenyeztetésre. (PP, beszamoldk, interfik)

2.1.3. A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

telfestil

A Pedagdgiai programban megjelenik a kiemelt figyelmet igényld (SNI-s; BTMN-es; kiemelten tehetséges;
hétranyos-, halmozottan hdtrdnyos helyzetl) tanulékkal kapcsolatos pedagogial tevékenységrendszer.
Kiemelt szerepet kap e téren az egyéni fejlédésnek megfeleld elvardsok biztositdsa. A veliik kapcsofatos
tevékenységek megfigyelhetk (tehetséggondozds, egyéni fejlesztés, tantdrgyi felzdrkéztatas,
beszélgetések, csalddidtogatds, megfigyelés, egyéni megsegités). (PP, beszdmoldk, interjiik)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis képességeit (killinds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulokra)?

2.2.1. A pedagdgusok mddszertani kultaraja kiterjed a tanuldk személyes €s szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdny( modszertani tuddsukat megosztjak egymassal.

tefjesiil

A Pedagdgiai program pontos meghatdrozdst ad a pedagogusok személyiségfejlesztési mddszereird,
melyek a tanitds- tanulds folyamatdba itleszkednek. Tovabbképzéseken vesznek részt, ahol felkésziilnek e
tevékenységekre. Tapasztalataikat értekezleten vagy j6 gyakorlat, hospitalds formdjan dtadjak

egymdsnak. A tuddsmegosztds o gyogypedagégusokkal vald egyiittmiikbdés formdjdban is megjfelenik,
(PP, beszdmoldk, interjtik)



2.3,

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

telfesiif
Az 8y végi beszdmoldk és a vezetdi interju alapjdn megdliapithatd, hogy a fejlesztési eredmények
folyamatos nyomon kévetése megtérténik. A pedagdgusok dlfandd kapcsolatban dlinak, egylittmiikédnek
a tanuldk érdekében. Az orszdgos (DIFER, Kompetencia, NETFIT) és a helyi (tantdrgyi) mérések

eredményeit megbeszélik, értékelik, szitkség esetén a fejlesztési folyamatokon mddositanak. (beszémolok,
interjtik)

2.2.3. A fejlesztés megval6sulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kivili tevékenységek), DOK programokban.

teljesiif

A tanitdsi 6rékon haszndit munkaformdkbél, médszerekbdl, eszk6zokbél, a tandran kivali
tevékenységekbél (iskolai miisorok, kulturdlis rendezvények, témahetek, témanapok, vetéikeddk,
szakkorok stb.) tlikrozGdik a fejlesztés megvaldsuldsa, mely nyomon kbvethetd az intézmény
dokumentumaiban. (PP, beszdmoldk, interjuk)

Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl& tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzék azokat a neveld, fejlesztd és oktatd munkajukban.

teljesiil

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkrdl az intézmény nyilvantartdst vezet. Sok informdcidhoz a szoros
egylittmiikodés sordn jutnak o pedagégusok. A tandrdn- és tandrdn kivil megvaldsitott neveld-oktato
munkdjukat ezekre épitik. A kiemelt figyelmet igényls tanuldkkal vald foglatkozds hangstlyosan jelenik
meg a tervezés dokumentumaiban. (interjuk, helyszini dokumentumelemzés)

2.3.2. Az intézmény veretése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanuio
szocidlis helyzetérdl.

teljesiil

A Pedagdgiai programban meghatdrozott a szocidlis hdtrdnyok enyhitését segitG tevékenység, a kiemelt
figyelmet érdemid tanuldk ellgtésa. Minden évben megtorténik a tanuldk szocidlis hatterének felmérése,
amelyré| statisztikai adatokkal rendetkeznek. A szocidlis hétrdnyok azonositdsa tanév elején torténik.
Ennek megfelelGen keriH sor a hétranyok kompenzdldsdra (szocidfis segitségnydjtds, étkezés tmogatdsa;
szakkorék, foglalkozdsok, iskolai rendezvények stb.). A telepiilés jellegébdl adéddan jellemzs a személyes
kapcsolattartds, gyermekkozpontisdg, csalddias jelleg. (vezetdi interfd, interju a szuldk képviselbivel,
interju a pedagégusok képviseldivel)



2.4,

2.3.3. Az intézmény tamogato rendszert mlikodtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatisi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzeési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mlkédteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato halézattal. Stb.

tefjesiif

A vezetdi interjibdl kitlinik, hogy ennek j6! m{ikodd rendszere alakult ki az intézményben. Minden
térvény adta lehet8séget kihaszndinak o tanuidk hatrdnyainak kompenzdldsdra, igy az iskolai munka
fegtdbb teriiletén tamogatni tudjdk a felzdrkoztatdst és az egyéni foglalkozdst igénylé tanuldkat. A
tanuldk felzdrkéztatasdt napkézivel, egyéni fejlesztéssel, differencididssal biztositja az intézmény. A
gydgypedagdgusokkal, killsé szakemberekkel rendszeres a kapcsolattartds. A tehetséggondozds o
versenyekre valé folyamatos felkészitésben jelenik meg. (munkatervek, interjtik)

Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallo tanulas tdmogatésa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
dsszhangban térténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivélasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

telfestif

Az 6ndll6 tanulds helyszinei elsGsorban a tanitdsi 6rak, napkézis foglatkozdsok. A pedagogiai
programnak megfelel§ eljdrdsokat alkaimaznak. Elsésorban a motivdcié €s a tanuldsi technikdk
elsajdtitdsa a kozponti elem. A vezetével és a nevelGtestiilet tagjaival készitett interju alapjdan
megdilapithatd, hogy az intézményben nagy hangstilyt fektetnek a helyes tanuldsi technikak
elsajdtitasdra. Ervényesiil a pedagdgusok médszertani szabadsdga, figyelembe véve az osztalyok,
tanulék egyének sajdtossdgait. (pedagdgiai program, vezetdi, pedagogus interju)

2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.

telfesiif

A pedagdgusok térekednek a digitdlis technolégia haszndlatdt a személyre szabott nevelés-oktatds
érdekében alkalmazni, figyelembe véve a tanuldk egyéni tanuldsi igényeit is. Az IKT eszkdz6k és az
interaktiv tébla megkdnnyiti a munkdjukat. (PP, munkatervek, interjik)

2.4.3. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényil tanulok
megkilonbédztetett figyelmet kapnak.

teffesiif

A hdtrdnykompenzdlds és felzdrkéztatds kiemelt feladata az intézménynek. Az intézmény Pedagagiai
programja tartalmazza a BTMN-es és SNI-s tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenységrendszert.
SNi-s tanuldkra egyéni fejlesztési tervet készitenek. Korrepetdldssal, egyéni fejlesztéssel, differencidiassal,
a tanulds tanitdsdval segitik munkdjukat. A szilGk elégedettek az iskola ezen feladatdnak teljesitésében.
(Pedagégiai program, pedagdgus interju, sziildi interjd)



2.5

2.6,

2.4.4, A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszer( dtmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdsa médszertanat.

teljesiil

A nevelés és oktatds személyre szabott az intézményben. A felzdrkdztatds kiemelt feladat, a lemaradé
tanuldk tervszeriien és rendszeresen kapnak segitséget. A killénb6z8 tanuldsi technikak megismertetését,
a tanuldsi mintdk kiclakitdsdr, ilfetve azok hatékony alkalmazdsdt minden pedagdgus feladatanak
tekinti. A bejdrds sordn tapasztalhatd volt, hogy az 6ndlld tanuldshoz sziikséges eszkozpark, tantermek a
tanul6k rendelkezésére dlinak (szamftégépek, kényvtdr, tanuldi laptopok, interaktiv tabldk). (bejards,
vezetdi interju)

Hogyan térténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eléfrtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kivethetd.

telfesiif

Az egészséges életmodra nevelés és a kérnyezettudatos magatartdsformak, szokdsok kialakitdsa a
pedagdgiai programban régzitettek, az éves munkatervekben, beszdamolkban nyomon kovethetok.
Okoiskola cim birtokosa az intézmény. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszdmolok)

2.5.2. Atanoran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a tema
elemeit.

teffesiil
A tanéran kiviili tevékenységek sordn élményalapu, tevékenységkdzpontu mddszerek alkalmazasdaval (pl.

papirgytjtés, gyalogiénap, failltetés, kirdndulds, stb.) sajdtitiak ef, erbsitik meg a kbrnyezettudatos
magatartds efemeit. (munkatervek, beszdmoldk, neveldtestiileti kérd6iv, pedagdgus és sziildi interjd)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tandrakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kizitt is foglalkezhassanak a fenntarthato fejlédes kérdéseivel.

telfesiif
Okoiskola lévén kiemelt nevelési feladat a kérnyezettudatos magatartdsformdk kialakitdsa o tanuldkban.
Ezt nem csak a tanitdsi rékon, hanem a specidlisan erre a témdra fokuszdlo, rendszeresen

megrendezésre kertils Fenntarthatésdgi témahét programjain, vagy a Kreativ dkoszakkér foglatkozdsain
is megtapasztalhatjdk a tanuldk. (munkatervek, beszémolék, interjak)

Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egylittmkodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozdsségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

telfestif
Az intézményben kiemelt hangsulyt kap o kzosségfeflesztés, a nevelés. Az egy(vé tartozds, a nemzetiségi
kézdsségher vald tartozds erdsitése, tdmogatdsa, az identitdstudat kialakitdsa, a német nemzetiségi

hagyomdnyok megismerése fontos feladat. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk, interju a
pedagégusok képviseldivel)



2.7.

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kzosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan
val6sitjdk meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kdzdsségek fejlesztését.

teljesii
A kbzosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat, annak kereteit, a tevékenységeket o Pedagogiai program
régziti. A kis koz0sség elényt jelent. Az intézményben o pedagégusok nagy tapasztalattal rendelkeznek o
kézosségfejlesztés terén. Fontos feladatuknak érzik, hogy a tanufdk jol érezzék magukat az iskolaban,
aktiv szerepet vallaljanak az osztdlykézésségek életében, elsajatitsék azokat a kompetencidkat, melfyek
segitségével egytittmitkédé, bnszervezGdd kozésségek tagjaivd valhatnak. (vezetdi interjd, pedagdgus
interf szill8i interjt)

2.6.3. A beszamolokbal kévethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredmenyei,
kilonos tekintettel az osztalyféndkdk, a didkénkormanyzat tevékenységére, az intézmenyi
hagyomanyok apolasara, a tdmogato szervezeti kultlrara.

telfesiil
tskolai kéz6sségépits hagyomdnyok dpoldsa j6! nyomon kévethetd az intézményi dokumentumokban. A

tervezett iinnepi mifsorokat megtartjdk. A hagyomdnydpolds tudatosan folyik. (PP, SZMSZ, munkatervek,
beszamoldk, vezetdi interju, pedagdgus interfu, szal6i interju)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kzotti
folyamatos informacicserét és egylttmikodest.

teljesiif

Az intézmény nagy hangstilyt fektet az informdcidcserére. A hagyomanyos eszkbzok mellett digitdlis
eszkdzoket (e-mail, Messenger) haszndl az informéciédramlids meggyorsitdsdra. (interjtik} A testifet
tagjai idSben, tébb csatorndn keresztill is megkapjdk a munkdjukhoz sziikséges informdcidkat, ozokat
megosztidk egymdssal. Sziikség esetén a tanuldkkal is. A tanuldk egymas kéz6tti informdcideseréje is
mitkédik. (interjik)

Az intézmény kbzdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek koz6tt valdsuinak meg?

2.7.1. Kbzdsségi programokat szervez az intézmény.
teljesii

Az intézmény sokréttl kézdsségi programrendszerref rendefkezik. A munkatervekben meghatdrozott,
hagyomdnyosan megrendezésre keriil§ kbzdsségi programokon tdl, elére nem tervezett, aktudlis helyi-,
és német nemzetiségi rendezvények résztvevdi is, ahol mind a tantestiilet, mind a didksdg aktiv részvétele
is erdsiti a kbzdsségépitést. (munkatervek, interjuk)

2.7.2. Kézdsségi programokat szervez a diakénkormanyzat.
teljesif

A digkénkormanyzat sajat munkaterve alapjan mikédik. Programjaikat a pedagogusok
kbzremtikédésével valdsitiak meg. ( (SZMSZ, munkatervek, interjik)

2.7.3. A szlilék a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kézosségfejlesztésben.
teljesiil

A sziildi interjibdl kideril, hogy o tenni akard sziiléket bevonjak o programok megszervezésébe,
lebonyolitdsdba. (interjt a sziildk képviselbivel)



2.7.4. Bevonjék a tanuldkat, a szil8ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti es tanulasi kultdrat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

telfesii

Az intézményben a didkoknak, szlil6knek, intézményi dolgozdknak lehetéségik van arra, hogy
bekapcsolddjanak az ket érints déntések elbkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és vdftozdasokat
kezdeményezzenek. A sziil6k részérél ez a szUildi munkakdzdsségen keresztill, a didkok részérdl a
digkonkormdnyzat dltal valésulhat ez meg. (SZMSZ, interjuk)

2.7.5. Arészvételiel, az intézmény miikddésébe vald bevonodassal és a didkok dnszervezédésének
lehetdségeivel a tanuldk és a szUlok elégedettek,

telfesiil

A didkok és sziileik is elégedettek az intézmény munkdjaban val részvétellel. Amikor sziikség van segitik
a neveltestiiletet. (vezetdi interjd, szildi interjd)

Tevékenységek

2.1. A pedagbgiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa.
megfelelé

2.2. Atanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethetSségenek
megvalosulasa.
megfeleld

2.3. A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.
kiemelkedd

2.4. A pedagégiai programmal 6sszhangban 1évé 6nall6 tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.
megfelel§

2.5. A pedagégiai programmal ésszhangban 4ll6 egészséges és kdrnyezettudatos életmodra
nevelés tamogatasa.
kiemelkedd

2.6. A pedagégiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé
tanuléi egytttmikédés tdmogatasa.
megfeleld

2.7. Atbbb szinten és eredményesen szervez8dé kézosségépitd programok megvalosulasa.
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek
A sz0118k nagyobb mérték( bevondsa az iskolai élet 6ket is érintd teriletei problémainak megoldasaba.
Az iskola fokozottabban épitsen a tanuldk iskolan kivali 6nallé tanulasara,



Kiemelked& tevékenységek

Az intézményben a tamogato, fejlesztd tanulasi kuitGra jellemz8. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
tAmogatasa. Az iskola kézdsségteremtd programjainak megvalésitasa, az Unnepek kizdsségformald
erejének megtartasa. A kérnyezettudatos viselkedés kialakitasa, a fenntarthatd fejlédéshez szikséges
magatartasformak elsajatitdsa.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval dsszefliggd eredmények 92,31%
3.1. Milyen eredményességi mutattkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagégiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
teffesiif

Az intézmény nagy gondot fordit a német nemzetiségi nyelv oktatdséra, tehetséggondozdsra, az
esélyegyeniség biztositdsdra, a személyiségformdidsra, a pedaggusok permanens szakmai fejlédésére,
megtijuldsdra. A sz(il6k elégedettek az intézményben folyé oktaté-neveld munkdval. (PP, beszdmolok,
sziHai interji)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabol
kulcsfontossagl sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljesif

Az intézmény kulcsfontossdgd indikdtorait az intézményvezetés azonositia be a partnerekkel egyeztetve
és bevonva Gket a megvalésitdsba. Az intézmény jellegébdl adéddan szertedgazd partneri kbrrel
rendelkezik. A partnerek igényeinek figyelembe vétele megjelenik a sikeres egyiittmikidés, a fejliédés, az
intézményben folyé neveld munka megvaldsitésaban. (SZMSZ, vezet6i interju)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankerileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmenyek,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlsk, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (szUl6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

teljesiil

Az intézményi eredményeket nyilvantartjak és elemzik - ezek ismertetése folyamatos. A mérések
végrehajtdsa, az eredmények vizsgolato megjelenik a dokumentumokban. Az Orszagos
kompetenciamérés, a tantdrgyi mérések, a NETFHT mérés mellet elvégzik az els§ osztdlyosok DIFER
mérését is. A tanév sordn elért mérési és versenyeredmények megjelennek a dokumentumokban.
(munkatervek, beszdmoldk, PP, mérési eredmények, vezetdi interfu)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

inké@bb nem teljesiil

Az orszdgos kompetenciaméréseken nydjtott telfesitményiikrél a feltoitétt 5 év adatai alapjdn
megdllapithaté, hogy az orszdgos Gtlagtdl elmaradnak a tanuldi teljesitmények, az orszdgos kbzségi,
kézepes kozségi dtlagot kozelitik. A fejlesztésre szorulé, dtlag alatti eredményekben részben kozrejatszik
a szociokulturdlis hattér is. Intézkedési tervet készitettek. (beszamolék, mérési eredmények, vezetdi,
pedagdgus interju)




3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljesii
Az intézmény a nevelési célok elérése érdekében mindent megtesz nemcsak a tanitdsi 6rdkon, a

tandrékon kiviili szabadid8s programok sordn is. A tanuldk neveltségi szintje megfelel6. A sziil6k
elégedettek az iskola teljesitményével, szivesen ajdnljck mdsoknak is oz intézményt. ( interjuk)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédéan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd médon is dokumentélhaté (versenyeredmények, felveteli
eredmények stb.).

telfesiil

Kiemelten a német nemzetiségi német nyelv oktatdsa hangstilyos. E tdargyhoz kapcsolédd versenyeken,
rendezvényeken (pl. Mdrton nap) is részt vesznek. Ezek nyomon kovethetdk a dokumentumokban. Az
eredmeények a céloknak megfeleléen alakulnak. (beszdmolok, szildi interju, pedagogus interju)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.
teljesif

Kéz6s célok, kézos feladatok és kézos érdekek hatdrozzdk meg az intézmény pedagégusainak munkdjat.
Az iskota valamennyi munkatdrsa tudja ezt, azonosul a gondolattal és az eredmények eléréséhez a maga
teriiletén mindent megtéve hozzdjdarul. (vezetdi interju)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
teljesiil

Sikeresen vesznek részt pdlydzatokban, versenyeken. Pl. Oko divathét- Eco fashion week - nemzetkozi
elismerés; Orszdgos Nemzetiségi Fotopdlydzat - kiléndij. Okoiskola, Orékos Boldog Iskola cimek
birtokosai. {beszamaol6k, vezetdi interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és killsé mérési eredmenyeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredmeényességrél sz616 informacidk belsé
nyilvanossagarol.
teljesiil

A helyi és orszdgos mérési eredmények megjelennek az év végi beszdmoldkban, falijsdgokon, hirdetd
falakon és onlfine feliileteken egyardnt megtaldihatéak. (beszamoldk, intézményi bejards, interjik)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulségok levonasa és visszacsatolasa
tantestileti feladat.

tefjesiil

A vezet8ség irdnyitdsdval megtorténik az oktatds-nevelés hatékonysdgdnak elemzése. A nevelGtestiilet
(vezetdi irdnyitdssal) kbzésen késziti el az intézkedési tervet. (munkatervek, beszamoldk, interjt a
vezetdvel)



3.4.

3.3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kerlinek az intézményi Snértékelés
eljarasaban.
teljestil

A mérési eredményeket elemzik, a célkitiizésekben megjelenik a javitds igénye. Ezt a beszdmoldk
egyértelmiien tiikrozik, évente megtoriénik a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, illetve
a tovabbi feladatok meghatdrozdsa - ez alapjo o tervezd munkdnak, erre épiil oz intézmény stratégidja.
{Intézményi Gnértékelés, vezetdi interf()

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi Gtjat?

3.4.1. A tanulokévetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teffesiif

A tanuldk kévetése nem teljes, a kizépiskoldk dital visszakiildott eredmények alapjdn térténik. A kivetés
nagyrészt empirikusan, személyes kapcsolattartds Gtjan valdsul meg. A sziilék és a volt tanitvanyok
visszajelzése segiti a folyamatot. Konkrétan dokumentdlt efjdrdsrend nincsen. (vezetdi interju)

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
inkabb teljesi

A pedagégiai munka fejlesztése folyamatos, o tanulék eredményeire épiil. A kovetkezd év tervezése
mindig az el6z6 évek eredményeire fejlesztéseire épil. (beszdmoldk, munkatervek, vezetdi interjd)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése €s azok
visszacsatolasanak megvaldsulasa.
megfeleld

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
megfeleld

3.3. A belsd és kiils6 mérési eredmények intézményi szint( kdzos elemzése, a szakmai tanuisagok
levonasa és visszacsatolasa.
megfeleld

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddd a tanuldk tanulasi Gtjanak kévetése.
fejleszthetd

Fejleszthet§ tevékenységek
A mérési eredmények javitasa. A tovabbtanulé didkok tanulasi Utjainak nyomon kévetése, tanulsagok
levondasa, visszacsatolas,

Kiemelkedd tevékenységek
Az eredmények tilkrében a felzarkéztatasok megvaldsitasa. A tanulok személyiségének fejlesztéséhez
élmény alapl oktatast és versenyeket valasztanak.



4. Bels6 kapcsolatok, egylttm(ikodés, kommunikacid 100%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kéz6sségek miikédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilénbéz8 szakmai pedagdguscsoportok egylttmikddése jellemzd

(szakmai) munkakézdsségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozossége, fejlesztd csoportok.
telfesiil

Az SZMSZ deklardlja az intézmény vezetési szerkezetét. Az intézményben taldthaté szakmai csoportok:

tantestiilet, vezetéség, munkakdzsségek (alsos és felsOs). Az intézmény vezetése és a munkakozisségek

munkdjdra szoros, kooperativ, produktiy egyiittmiikédés jellemz6. Az intézmény belsé

kapesolatrendszerének kdzéppontjdban az intézményvezetd dltal irdnyitott tdmogato szervezeti

struktdra dff, amely a pedagégusok szakmai egyittmiikodésén alapszik. (SZMSZ, vezet8i interjd, interji a
pedagdégusck képviseibivel)

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koriiket, 6nalldo munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

telfesiif

A munkakozésségek 6ndilé éves munkatervvel rendelkeznek, melyet a tanév elején a tanév rendjéhez
igazitanak. Szem el6tt tartjak az intézmény céljait, elvardsait, valamint a tanulék és a szulsk igényeit is.
Az iskolai munkaterv o munkakézdsségek munkatervére épil. (munkatervek, interjuk)

4.1.3, A szakmai kdzosségek vezetdinek hatas- és jogkdre tisztazott.
telfesiil

Az SZMSZ tartalmazza a munkakozésség vezetdk feladatait, jogkorét. A munkakézdsségek vezetdit az
intézményvezetd bizza meg hatdrozott iddre, legfeljebb 6t évre. (SZMSZ, interjik)

4.1.4, Csoportok k&zotti egyUttmiikddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett es
szervezett formaban zajlik.
teljesii

A munkatervekben a programok és az egyiittmiikddés rogzitett. Az intézmény jellegébdl, szerkezetébdl és
specidlis helyzetéb6! adédéan az egyes csoportok egylttmiikodése nélkiilézhetetlen és elkerilhetetlen a
kéz0s célok, feladatok megolddsa érdekében. (SZMSZ, intézményi munkatervek, pedagdgus interju)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6szténzi az intézményen bellli egylttmiikédéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.
telfesiif

Az iskolavezetés nélkiilozhetetlennek tartjo az intézmény céljai elérése érdekében térténd
egyiittmiikédést, A vezetS fontosnak tartja, eldsegiti és igénybe veszi a pedagiogusok szakmai
egyiittm(ikodését. (SZMSZ, vezetdi interjti)



4.2

4.3.

4.1.6. Amunkakdzdsségek bevonasaval térténik a pedagégiai folyamatok megvalositasanak
ellenérzése, értékelése.

teljesiil
Az intézményen beliili tervszer(i és folyamatos ellendrzésben a vezetd irdnyitdsdval aktivan részt vesznek

a munkakdézosség-vezetsk is, pl. tantdrgyi mérések, oraldtogatdsok formdjaban. A munkakdzosség-
vezeték folyamatosan segitik az iskolavezetés munkdjdt. ((SZMSZ, beszdmoldk, interjuk)

4.1.7. Atanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a
pedagdgusok kezdeményez&en egylttmiikddnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekke! a felmerilé problémak megoldasaban.

teljesil

A pedagégusok egytittmiikédése az oktatdsi-nevelési feladatok megolddsaban, az innovaciék
megvalésitdsaban nagyon jo. Elismerik egymds eredményeit, segitik, tamogatjak egymast. A
pedagégusok munkdjukban, ha sziikséges, kiils6 szakemberek segitségét veszik igénybe. Ebben segit a
tdrsintézményekkel, killsé partnerekkel vaid j6, egyiittmiikGdd kapcsolat, (vezet6i interjd, interjd a
pedagdgusok képviselSivel)

Hogyan térténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonald a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.
tefjesiil

Az intézményben a szervezeti kultdra egymdsra épiild, szoros kapcsolatrendszert mutat. A szakmai
miihelymunka az intézményi feladatok és programok gyakorlati megvaldsitdsat biztositja. A
pedagdgusok rendszeresen dtadjdk egymdsnak tapasztalotaikat, feladatvégzésik elhivatott, motivdlt.
(SZMSZ, beszamoldk, interjuik)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

teljesiil

Folyamatosan keresik a szakmai fejlédés és megujulds lehetdségeit, bels6 tovabbképzéseket tartanak, és
tovdbhi torekvéseket tesznek ezek szamdnak bévitésére. (beszdmolok, interjuk)

4.2.3. A belsé tudasmegosztas mikédtetésében a munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak.
tefjesiil

A bels8 tuddsmegosztds a munkakozosségek fontos feladata, melyet j6 szinvonalon ldtnak el. A bels6
tuddsmegosztds szinteref a hospitdids, az elSadds, a belsd tovdbbképzés (szakmai nap), a megbeszélés,
(SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjdk)

Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?



4.3.1. Kétirdnyu informacidaramlast tamogatd kommunikaciés rendszert (eljdrasrendet) alakitottak
ki.

teljesiil
Térekednek a hatékony kétiranyu kommunikGciéra. Nyitottak a gyerekek és a sztilbk feldl érkezd

jelzésekre. Az informdciédramids formdi: digitdlis naplé, e-mail, honlap, értekezlet. (SZMSZ,
munkatervek, vezetdi interju)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacid.

teljesdl
A kitlénbdz6 kommunikdciés csatorndk jol mitkidnek. Az informdciédramidst tdmogatja a minden

szintéren jelen 1évé folyamatos, kézvetlen kommunikdcio. (vezetdi interju, interju a pedagogusok
képviseldivel)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitdlis és papiralapy eszkdzeivel.
teljesiif
Az intézmény mind a hagyomdnyos, mind a digitdlis informdciddtaddsra hangstulyt fektet.

Megheszéléseket tartanak, e-mailben és KRETAN keresztiil is tajékoztatnak, tzendfalon is felhividk a
figyelmet. (vezetdi interju)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

telfestil

Minden pedugdgus megfelels informéciéval rendelkezik munkdjdval kapcsolatban. (interjd a
pedagdgusok képviselGivel)

4.3.5. Az értekezletek 8sszehivasa célszer{iségi alapon torténik, résztvevsi a témaban érdekeltek.
telfesiil

A munkatervek és az SZMSZ szabdlyozzdk az éves, elGre tervezett értekezletek rendjét. Ezekre a feleldsik

felkésziilnek, igy biztositott az értekezlet Gsszehivdsanak létjogosultsdga, eredményessége. £l6re nem

tervezett munkaértekezletek az aktudlis probléma fiiggvényében, a pedagdgusok munkarendjéhez
igazoddan vaiésulnak meg. (SZMSZ, munkatervek, vezetdi, pedagégus interjd)

4.3.6. Amunka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil

A munkatdrsak tdjékoztatdsa és tdjékozottsdga megfelel. (interjt a pedagdgusok képviseldivel)

Tevékenységek

4.1, A pedagdgusok tébbszintli egyiittmlkédésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
Bsszhangban térténd megvaldsulasa.
kiemelkedd



4.2, Rendszeres, magas szinvonalt belsd tudasmegosztas.
kiernelkedd

4.3, Folyamatos és hatékony, tébb csatorndn miikddd kommunikaciés rendszer mikodése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
A kialakult j6 gyakorlatok dsszegy(ijtése, rendszerezése, akar elektronikus Gton is.

Kiemelkedd tevékenységek
Az intézmény tamogatja, Osztdnzi az egyittmikddéseket a célok elérése érdekében. Az intézmény a
kommunikacié atadas céljabol tobbféle csatornat miikadtet. Informaciéaramlas hatékonysaga.

5. Az intézmény kilsd kapcsolatai 100%

51,

5.2

Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmeény pedagbgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtortenik a
killsé partnerek azonositasa, koztlk a kulcsfontossagl partnerek kijeldlése.

teljesiil
Az intézmény épit a killsé partnerekre, ezért kapcsolati rendszerét tudatosan tervezi meg, alakftja ki, és

miikodteti, A partnerkér lefrdsa mind a pedagdgiai programban, mind az SZMSZ-ben megtaldihaté. (PP,
SZMSZ, interjuk)

5.1.2. A kiils§ partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara.

teljeséif
A partnerkdr lefrdsa mind a Pedagogiai programban, mind az SZMSZ-ben megtaldlhatd, (gy mindenki
szdmdra hozzdférhetd. A partnerekkel val6 kapcsolattartds megszervezéséért, irdnyitdsaért az

intézményvezett felel, de a konkrét feladatok kapcsdn az intézmény dolgozdiis aktiv kapesolattarto
szerepet toltenek be. (PP, SZMSZ, interjik)

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik,

teljesiil

A Pedagogiai program és az SZMSZ bemutatja az intézmény partnereit, a velik valo k6z6s munka
lehet8ségeit. (PP, SZMSZ, vezetdi interjd)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtdrténik az érintett kilsé partnerekkel vald
egyeztetés,

telfesiil
Az SZMSZ-ben nyomon kévethetdk a kilsé kapcsolati rendszer konkrét szerepléi. Az elsédleges partnerek
(sziil6k; fenntarté; tefepiilési dnkormanyzat: német nemzetiségi dnkormdnyzat) kiemelt szerepet kapnak

az intézmény mindennapjaiban, kapcsolédnak az iskolai élethez. A partnerekkel vald egyiittmikodés
folyamatos, biztositott az érintettekkel vald egyeztetés. (SZMSZ, beszdmolok, interjiik)



5.2.3. Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése,

telfesiif
A szertedgazo partnerkérrel rendelkezd intézményben a j6! miikodd partnerkapcsolat alapja o kiemeft
kulcsfontossdgt partnerek (pl. fenntartd, helyi 6nkormanyzat, nemzetiségi 6nkormdnyzat, szildk)

igényeinek, elégedettségének megismerése, figyelembevétele, melyekkel folyamatos az egytittmikadeés.
(vezetdi interjd, interj a szillBk képviseldivel, interji a pedagogusok képviselGivel)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

teljesiit
Az intézmény rendelkezik Panaszkezelési szabdlyzattal. Az intézmény panaszkezelési rendszere
strukturdlt. A panaszkezelés szabdlyait tartalmazd dokumentum sziikség esetén elérhetd, tartalma

megismerhett, de az intézmény honlapjdn nem taldihatd meg. (helyszini dokumentumellendrzés,
interjuk)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiif

Az intézmény alapdokumentumai nyilvdnosak. Ezeket a fenntarto jévéhagydsa utdn azonnal
hozzdférhetdvé teszik. Valamennyi alapdokumentum a Pedagégiai Program, a Hdzirend és a Szervezeti
és Miikbdési Szabdlyzat eférheté az iskola honlapjdn. (Pedagdgiai program, KRETA, honlap, beszémoldk)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacitatadas
szdbeli, digitalis vagy papiralap().

telfesil
A téjékoztatds az SZMSZ-ben szabdlyozott, ami szoban (személyesen vagy telefonon), illetve irdsharn
(papir alapon- tizendfiizetben, vagy digitdlisan ~ e-mail, KRETA, Facebook csoport) valdsul meg. A sziilGi

interjt sordn elhangzott, a tanuldk sziilei kell§ tdjékoztatdst kapnak a killénbéz rendezvényekrol.
{SZMSZ, vezetdi és sz(ldi interfa)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiif

Az intézmény vezetSje kiemelt figyelmet fordit a partnerekkel térténd kapcsolattartdsra. A kommunikdcio
a partnerekkel folyamatos. Az intézmény honlapja naprakész informacidkkal frissil. {vezetdi interjd)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tanker(leti szint, varmegyei szint, orszagos
szint)?



5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiildnboz tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kézéletben.

tefjesiil
Kozéleti tevékenység is jellemzi az intézményt. Részt villainak o telepdilés kulturdlis éfetében. E mellett az

eredményes oktato- és nevel6munka érdekében az iskola rendszeres munkakapcsolatot tart fenn a
teleplilésen taldlhatd intézményekkel, szervezetekkel, villalkozokkal stb. {vezetdi interjii)

5.4.2. A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kilonboz4 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljestil

Rendszeresen vesznek részt kilonbozd kulturdlis, nemzetiségi rendezvényeken. Tanitvinyaik szerepelnek
sportversenyeken, vetélkedékén, palydzatokon is. (munkaterv, beszamold, interjik)

5.4.3, Az intézmény kiemelkedé szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre térténd jeldlésekkel.

teljesii

Az intézmény szakmai és kbzéleti tevékenységét vdrosvezetési és fenntartoi oldalrd! egyardnt elismerik,
értékelik. Dijazdsra tankerileti szinten rendszeresen terjesztik fel a kiemelkedd tevékenységet folytatd
pedagdgusokat, (munkaterv, beszdmold, interjuk}

5.4.4, Az intézmény a fenntarthato fejlédés pedagogidjanak megvaldsitasa érdekében
egytttmiiksdik mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja a pedagogusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthat6 fejlddés
szemléletmodjat.

teljesii
Fontos szerepet tulajdonitanak a fenntarthatd fejlédésre valé nevelésnek, a kbrnyezettudatos
magatartds kialakitdsanak, tudatositasénak és a mindennapi gyakorlatba valé beépitésének, ezért részt
vesznek az Okoiskola Programban, palydzatokban, és a Fenntarthatdsdgi Témahét is megrendezésre
keriil. Az intézmény a fenntarthaté fejlédés pedagdgidjdnak érdekében egyiittm{ikodik a sziilbkkel, helyi
rendezvényeket tartanak. {PP; munkatervek, beszdmolck, interjik, intézményi bejdrds)

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megval6sftasat timogaté partneri kapesolatok kialakitasa.
megfeleld

5.2. A partnerekkel val6 egyittmiikdés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

5.3. A partnerek tjékoztatasa rendszeres, szabalyozott,
megfeleld

5.4. Az intézmény kbzéletben vald részvétele nyomon kévethetd.
kiemelked§



Fejleszthetd tevékenységek
A panaszkezelési szabalyzat nyilvanossa tétele az iskola honlapjan a kénnyebb megismerhetSseg
érdekében. A partnereknek az intézmény életében vald aktiv részvételének fokozasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény helyi kdzéletben nyUjtott szerepvallalasa. A kornyezettudatos magatartasra nevelés
hangsulyosan jelenik meg az intézményben, beéplilt mindennapi teveékenységeikbe. Okoiskolai,
okodivathét programjai, sok és innovativ program.

6. A pedagégiai miikddés feltételei 94,44%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajénak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz szilkséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntartd felé.

inkabb teljesiil

Az intézmény mikddésének mindségét nagymértékben meghatdrozzak a rendelkezésre allo targyi
feltételek és a humdn erSforrds. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, melyeket jelez a
fenntarté szémdra. A fenntart6 biztositja az oktaté-nevelSmunka alapvetd tdrgyi feltételeit. (vezet6i
interjd, bejaras)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelernbe veszi az intézmény képzési struktirajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai
celjait.

inkdbb teljesif
Az infrastruktira fejlesztése a nevelsmunka feltételeihez igazodik, fejlettsége a tornaterem kivételével
elfogadhatd. Folyamatosan egyertetnek a fenntartdval az épdlet feldjitdsi, karbantartdsi teenddirdl, a
sziikséges taneszkozfejlesztések palydzati lehetSségeirdl. (vezetdi interjd, intézményi bejdras)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem elbtt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara térekszik, amellyel jo példat mutat a tanuldk, a szlil6k és a kiilsé
partnerek felé.

teljesiil

A Pedagdgiai Programban megjelenik a fenntarthatésdgra nevelés. A pedagdgusok a tanuldkat bszténzik
az észszerii fogyasztdsra, oz erforrdsok takarékos kihaszndldsdra, az 6kotudatos magatartdsformak
kialakitasdra. (interjuk, munkatervek, intézményi bejards)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a killonteges banasmaodot igényld tanulok nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
inkabb telfesif

Az igényeket a munkokdzdsségekkel egyeztetve, folyamatosan figyelemrel kisérik, feltdrjck a
hiényossdgokat, (vezetdi interfd, intézményi bejérds)



6.3.

6.4,

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedesi tervnek megfelel§ fejlesztés megtértenjen, &s ehhez
rendelkezésre dllnak a megfeleld targyi eszkdzok.

inkdbb telfesif

Az intézmény rendszeresen tervez fejlesztéseket, melyek segitik a nevelési-oktatdsi célok elérését. A targyi
eszk6z6k megfelels allapottiak. A fejlesztések folyamatosak. (vezetsi interjd, intézményi bejdrds)

Milyen a digitalis eszkdz6k kihasznaltsdga?

6.3.1. A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technolégiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacio sorén.

teljesii

Az infokommunikdcis eszkéz6k szdma folyamatosan béviil, korszer(isodik. Rendelkeznek olyan
eszkozékkel is, melyek az iskolavezetés és a tantestiilet innovativ szemléletét tamasztjdk ala (pl.
humanoid robot, drén sth.) Ezek haszndlata a kor kévetelményeinek megfelel8. Tandrdn és tandran
kiviili alkalmazdsuk folyamatos, rendszeres, kévetkezetes. (munkatervek, vezetdi interjd, intézményi
bejdrds, interji a pedagogusok képviselBivel)

6.3.2. Az eszkozdk kihasznaltsaga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon kdvethetd.
tefjestil

Az eszkdzdk kihaszndltsdga j6, az intézmény vezetése az IKT eszkbzdk hatékony kihaszndldsdra 6sztonzi
a kollégakat. A felhaszndlds nyomon kovetheté az Sratervekben, a KRETA rendszerben rogzitik az IKT-val
tamogatott 6rdkat. (munkatervek, beszdmolok, interjik, intézményi bejards)

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfeleien
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégiakhoz.

telfesiit

Az intézmény digitdlis eszkdzparkja valamennyi didk rendelkezésére all. A tanuldk digitdlis tanuldsi
technoldgidkhoz vald egyéni igényeit a tandran alkalmazott IKT eszk6z0k mellett tanulGi tabletek, otthoni
haszndlatra kapott laptopok biztositdsa is segiti. (vezet8i interju, intézményi bejdrds)

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktlrajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szitkségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevels-
oktatd munka humaneré&forras-szikségletérdl.

telfesiit

Az intézményvezet redlis képpel rendelkezik a kis létszdmu nevelGtestiilet tagjainak vonatkozdsaban. A
helyettessel és a munkakézésség-vezetSkkel konzultdl, rendszeresen felmérik a személyi feltételeket és
redlisan megtervezik a kévetkezd év humdnerdforrdsdt. A vezetd folyamatosan kapcsofatot tart a
fenntartéval, idében jelzi a felmeriild problémdkat. Az éraaddkkal pétoljak a hidnyzo szakosokat.
{vezetdi interfd)



6.4.2. A humanerdéforras szlkségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriilt probiémakat idejében jelzi
a fenntartd szamara.

teljesii!

A probiémdkat helyben igyekeznek megoldani, a fenntartéval vald egyeztetések mellett. A vezetd igyekszik
a humdnerdéforras legoptimdfisabb kihaszndldsara, az esetleges hidnyok azonnali pétidsdra. (vezetdi
interji)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsilyt kap.

telfestil

A kis létszému tantestiiletben a sokrétii tandrdn kivili feladat végrehajtdsdnak megolddsa érdekében
elengedhetetlen a nevelétestiilet tagjainak az egyenletes terhelésére valé térekvés. A feladatok delegdldsa
a munkatervekben j6l szabdlyozott. (munkatervek, vezetdi interju, interji a pedagogusok képviselGivel)

6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

inkdbb teljesiil

A dokumentumok bizonyitjdk, hogy a pedagiégusok végzettsége megfelel a hatékony neveld- oktaté
munkdhoz, tovabbképzési és Gnképzési terveik az iskola céljaival dsszhangban vannak. A szakos
ellatottsdg nem 100% -os. {vezetsi interfu)

6.4.5. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programiat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesiil

A nevel§testiilet tagjai folyamatasan képzik magukat, melynek sordn az intézmény sziikségleteihez is
igazodnak. Fhhez az intézmény témogatdsdt nydjt. Tovabbképzésre, tovabbi diplomdk megszerzésére
lehetdséget biztosit az intézmény vezetGsége, az intézmény érdekeit szem el6tt tartva, az egyéni
igényeket, érdekiGdési kéroket figyelembe véve. (tovabbképzési terv, vezetdi interji)

6.4.6. A pedagogusok nyitottak olyan (j megkdzelitésekre, amelyek a digitalis technologiak, a

digitalis pedagdgia hatékony alkalmazasat tdmogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.
teljesif

A tanuldsi eredmények elérése érdekében a pedagdgusok nyitottak és motivdftak az tij médszertani

megkézelitésekre. A tantestilet pozitivan fogadja a digitdlis technoldgiai innovdcidkat, szivesen

megismerkedik azokkal és lehetdség szerint haszndlja is azokat. (munkatervek, interjik vezetdvel / a
pedagdgusok képviselbivel)

6.4.7. A vezetdk felkésziltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, elienérzésének feladataira.
teljesii

A vezetés teljes mértékben tisztdban van feladataival, az iskolai munkdt kdriiltekintben szervezik. Az
intézményvezetd rendelkezik azokkal a vezetdi kompetencidkkal, amelyek a pedagogiai munka
irGnyitéséhoz, ellenérzéséhez sziikségesek. A torvényi eléirdsokat betartjak, betartatjdk. Az ellendrzés
kévetkezetes. (SZMSZ, beszdmolok, interjuk)



6.5.

Milyen szervezeti kultaraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket

alkalmaz?

6.6.

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira
fejlesztésében.

telfesiif

Az intézmény szervezeti kultdrdjdra jellemzd az dsszetartds, a bizalomteli 1égkor, gyermekek elfogaddsa.
igényiik van a folyamatos tovibbképzésekre, ismereteik bovitésére, amelyet a vezetGség tamogat.
{interjtik)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultlrajat a kézdsen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teffesdif
A pedagdgusok részérél maximdlis az egyittmiikddés. A dokumentumokban lefektetett normak és

szabdlyok betartdsat az intézmény minden dolgozdja fontosnak tartja. A normdkat, szabdlyokat kbzdsen
alkotja meg a neveldtestiilet. (vezeti interju, interji a pedagogusok képviselSivel)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kbzdsségének munkéjéra, egylittmiikodésére a magas szintil
belsd igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljesiif

Az iskola k6z6ssége sszetartd, munkdjukat a belsd igényességiiknek, killsS elvdrdsoknak valé megfelelés
irgnyitja. (vezetdi interfu, interjt a pedagogusok képviseldivel)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a jé tanulasszervezési és pedagoégiai
gyakorlatokat az intézményen belll &s kival.

teljesil
Az intézmény vezetése tdmogatja a szakmai mihelymunkat. A tuddsmegoszto tevékenység, a
jégyakorlatok intézményen beliili és kiviili Gtaddsa hatékonyan miikédik, melyben a nevelGtestilet tagjai

egylittmiikddnek, aktivan részt vesznek j dolgok megismerésében, megismertetésében. (vezetdi interju,
interju a pedagdgusok képviselGivel)

Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktatd munka részét
képezik.

telfesif

Az intézmény egyik erissége a hagyomdnydpolds. Azok megjelennek az intézmény
alopdokumentumaiban, tetten érhetSk az iskola életében, és a mindennapi nevelS-oktaté munka részét
képezik. (PP, SZMSZ munkatervek, beszdmoldk, vezetdi interju)



6.7.

6.8,

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kilsd partnereik ismerik és apoljdk az intézmény muitjat,
hagyomanyait, nyitottak (j hagyomanyok teremtésére.
tefjesiil

Az intézmény dolgozdi személyesen is elkételezettek az ditaluk kimunkdlt iskolai hagyomdnyok
megdrzése irant. Az éves munkatervek tartalmazzdk a hagyomdnyra épild, ismétiédd tevékenységeit az
intézménynek. A hagyomdnyok kiz0sségépits ereje meghatdrozd, j6 hagyomdnyai vannak oz
intézménynek, melyeket Griznek. (SZMSZ, beszdmoldk, vezetdi interju)

Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskbrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felelsségének és hataskbrének meghatarozasa egyértelmi, az
eredményekré| rendszeresen beszamolnak.

telfestif

Az intézményben a vezetd, a helyettes, a pedagdgusok, a technikai dolgozok feleldssége, hatdskére,
beszdmoldsi kételezettsége az SZMSZ-ben szabdlyozott. Az értekezleteken beszdmolnak az elvégzett
tevékenységril, A megvalésulds a munkatervekben és beszdmoldkban dokumentdlt. (SZMSZ,
munkatervek, beszamoldk, interjik)

6.7.2. Afeladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.
teljestit

Térekszenek a faladatok szakértelem szerinti delegdldsdra, figyelembe véve a kollégak egyenletes
terhelését is. A feladatmegosztds a térvényi elbirdsoknak megfelelGen torténik. Minden kolléga
szaktuddsdnak megfeleld munkakérben foglalkoztatott. (SZMSZ, vezetdi interju)

6.7.3. A felelBsség és hataskordk megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
régzitetteknek, és tamogatjék az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil

A felel8sség, jogkdr, hatdskor konkrétan megfogalmazott, a térvényi efSirdsokat figyelembe veszik. Olyan
belsé szabdlyrendszer miikédik az intézményben, mely mindenki szdmdra atidthatd. (SZMSZ, vezetdi
interj)

Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a déntés-eldkészitésbe (€s milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok déntés-elékészitésbe torténd bevonasa
- képességlk, szakértelmiik és a jogszabalyi elSirasok alapjan.
teffestil

Id8beni és teljes korii tajékoztatdst kévetden torténik a munkatdrsak déntés-elGkészitésbe torténé
bevondsa. (SZMSZ, interju a vezetdvel, a pedagdgusok képviselGivel)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentait.
teljesiil

A munkatdrsak részvétele a dontés-elékészités folyamatdban o Pedagdgiai programban megfogalmazott
elvek és az SZMSZ-ben részietezett efjdrdsrend szerint torténik, a megvaldsitds az éves munkatervben
nyomon kévethetd. (munkatervek, SZMSZ)



6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakerlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiif

A nevelGtestiilet tagjai igyekeznek megujulni, erre folyamatosan Uj fehetdségeket keresnek,
Taposztalataikrdl, a megszerzett dj ismeretrd! beszdmolnak egymdsnak. A fejlesztést segiti a
pedagdgusok szoros egylttmiikodése, a kreatly, adaptiv, rugalmas, konstruktiv belsd szakmai
mihelymunka. {interjik)

6.9.2. Az intézmény lehetségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast Oszténz
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

tefjesiil

A pedagégusok a tanfolyamokon, tovabbképzéseken, pdlydzatokban valé részvétellel, dnképzéssel
szerzett ismereteiket hasznositjgk, és egymadsnak is Gtadjdk. Ezen ismeretek megszerzésére nem csak az
intézményen beliil, de kils6 helyszineken, online feliileteken is adottak a lehetGségek. (toviabbképzési
program, interji a vezetdvel, a pedagégusok képviseldivel)

6.9.3. Az intézmény tAmogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portdlokon és szakmai
szervezetekben torténd egylttmiikddését, amely segiti a szakmai fejiédésiiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz val6 hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technologiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitdlis kompetencidik vagy digitalis pedagégiai kompetenciéik fejlédését.

telfesiif

A intézmény o hatékonyabb pedagdgiai szakmai munka és a tanulék jobb eredményei érdekében
tédmogatja és lehetéséget biztosit a pedagégusok szakmai fejlédésére. A pedagdgusok fogékenyak az
eszkézok haszndlatdra, dj eszkbzék megismerésére. Aktivan és hatékonyan haszndljak a
mindennapokban gz e téren szerzett tuddsukat. (interjii a vezetbvel, a pedagdgusok képviselGivel)

6.9.4, A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kbvetésére, a digitélis technolégia altal
nyujtott lehetBségek alkalmazasara nyitott a testillet és az intézményvezetés.

teljesiil

Az intézményvezetés és a pedagdgusok a jobb eredmények érdekében nyitottak az tjszerd pedagogial
médszerek és tanuldsszervezési eljdrasok intézményi alkalmazdsdra. (interjuk, beszamolék)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé infrastruktura
hiztositasa.
megfeleld

6.2. Aklldnleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatadsanak megfeleld targyi
kérnyezet kialakitasa.
megfelel

6.3. Rendszeres és nyomon kévethetd a digitalis eszkbzhasznalat.
megfeleld



6.4, Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld humanerbforras-
szlikséglet biztositasa.
megfeleld

6.5. Magas szintl és hatékony szervezeti kultGra megiéte jellemzd.
megfeleld

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7. Szabéalyozott feleldsség- és hatdskérmegosztas.
megfeleld

6.8. A munkatarsak dontéseldkészitésbe valé bevonasa.
megfelel§

6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultGra mikddése,
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A huméneréforras tekintetében tdrekedni kell a szakos ellatottsag lehetdség szerinti maximalizalasara,
a nevel6testiilet tagjai leterheltségének csékkentésére. A felmeralé infrastrukturalis problémak
megoldéséra palyazati forrasok keresése, fenntartdi tmogatas szerzése.

Kiemelkedd tevékenységek

A hatas- és feladatkérok pontos meghatarozasa. Hagyomanyapolas. Az intézmény tovabbképzesi
programja az intézményi célok megvaldsulasat segitik. A pedagégusok szaktudasa, embersége,
empétidja és segitségnyujtasa. A neveltestllet dsszetarté ereje, elhivatottsaga.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatérozottak 100%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormdny és a kbznevelésért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabélyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagbgiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésert felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil
A pedagdgiai program részletes kidolgozottsaggal, a térvényi eléirdsoknak megfefelden készilt.

Tartalmazza a kételezd tartalmi elemeket, a helyi tantervnél a vdlasztott kerettanterv megnevezéset. (PF;
munkatervek, beszdmoldk, interjuk)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-cktatdsi feladatait, céljait.

tefjestil

A jogszabdlyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban tiizik ki céljaikat, feladataikat. Kiemelt teriletek pl. a
német nemzetiségi oktatds; oz idegen nyelv oktatdsa; az identitdstudat formadldsa. (PP, vezetdi interjd)



7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyormon kdveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

telfestf

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaidsuldsdt folyamatosan nyomon kdveti, értékeli. Minden évben
a beszdmoldk és munkatervek alapjat a fébb nevelési célok megvaldsitasanak vizsgdlata adja: tanulds
tanitdsa, haszndihaté értékek dtaddsa, egymds effogaddsa, szabdlyok betartdsa. (munkatervek,
beszamaoldk, interjtik)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtdrténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitesre is kerdl.

teljesiil

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv) jof kbvethetdk a pedagégiai program kiemelt céijaira
vonatkozo részcélok, feladatok. A tanévet kell§ alapossdggal késziti el§ a vezetés. A munkatervek
készitésekor - a kitlizott céloknak megfelelden - a feladatok és a hozzdrendelt tevékenységek iitemezésre
keriilnek. Az éves munkaterv a feladatokat és programokat, a hozzdrendelt hatdrid8kkel, felelosdkkel
hatdrozza meg. A programok, rendezvények, versenyek, hatariddk és egyéb tevékenységek havi
bontdsban keriiinek rogzitésre. Az intézmény tevékenységeinek terveit pontosan dokumentaljak.
{munkatervek, PP}

7.2.3. A tervek nyilvdnosséaga biztositott.
teljesiit

A tervek digitdlis és frott formaban is elérhetdk az érintettek szamdra, Az intézmény pedagdgiai
programja, munkatervei az intézmény honlapjdn megtekinthetbek.(honlop, interjik)

7.2.4. A tervekben {éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) j6l kovethetdk a
pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a megvaldsulast
jelz6 eredménymutatdk.

teljesiil

A tervekben - killonds tekintettel az éves munkatervre - a pedagdgiai program stratégiai céljainak
megvaldsulésahoz rendelik a feladatokat. Az éves munkatervben az adott tanév célkitiizései, kiemelt
feladatai ennek alapjan meghatdrozottak. A nevelési-oktatdsi célok feladatokra bontottak. (PP,
munkatervek, intézkedési terv})

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra epllve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovébeli igényeinek, elvarasainak.

telfesiil

Az egyének és az intézmény céljainak dsszehangoldsdval térténik az éves beiskoldzdsi terv elkészitése. A
beiskoldzdsi terv és a tovdbbképzési program is figyelembe veszi az intézmeény jelenlegi és jévGbeni
igényeit. A beiskolGzdsi terv készitésekor prioritdst élveznek azok a képzések, melyek a hidnyzo vagy
erdsitendd teriileteken valé megfelelé képzést biztositidk, de a pedagbgusok érdeklGdési kbret is
figyelembe veszik. (beiskoldzasi terv, interjii a pedagdgusok képviseldivel)



7.2.6. Atanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat tdmogato papir alapd és digitalis tankbnyvek,
segédanyagok kivdlasztasa és alkalmazéasa rugalmasan, a pedagégiai prioritdsokkal &sszhangban
térténik.

teljesiif

Az intézményvezetd térekszik az eredményes tanitdsi és tanuldsi folyamatok feltételeinek biztositdsara,

és ezzel pdrhuzamosan elvdria a mindségi nevel§-oktatd munkdt a tantestiilet valamennyi tagjatol. A
tanitdsi médszerek, a nevels-oktaté munkdt tdmogatd papir alapd és digitdlis tankdnyvek, segédanyagok
kivdlasztdsa a pedagdgiai programban lefektetett efvek alapjdn tdrténik. Az osztdlyok kis létszama
lehetévé teszi a csoportmunkaban, differencidlt munkdban térténd fejlesztéseket. A torvényi elbirdsoknak
megfeleld tankényveket haszndinak. (PP, interjiik)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.
megfeleld

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepl8 kiemelt
stratégiai célok megvalbsitasa.
fejleszthetd

Fejleszthetd tavékenységek
A szakos ellatottsdg, a nevelStestiilet |étszamanak lehetdség szerinti maximalizalasa. A mai kor
kihivasainak megfelels interaktiv tananyagok szélesebb kérli hasznalata a mindennapokban.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény pedagdgiai programja szervesen illeszkedik és koherens egységet alkot a miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban foglaltakkal. A célok meghatarozasanal az intézmény
sajatossagat figyelembe veszik az 8sszes dokumentumban. A képzési tervek megfeleinek az intézmény
jelenlegi és jdvBbeli igényeinek. Az intézmény tevékenységeinek litemezése a tanév tervezésekor
megtdrténik, az éves munkatervekben rogzitésre is kerUl. A tervekben kdvethetfek a felelésok,
hataridok.



